
� ��

���� �����	
 ���� ��
 � ��������� ������ �������
 		� ���
 	
 � ������ ���� �
 �����

�

�
�
�

�������
 	�� ����
�

� �� � � ���� �	
�� 
 � � 
��
�

���� ��� ������������
 ��� � ��	
 � �
 � ���� �� �������
�	
 � ���������
 ���
 ��� 
 ��
 ��
 �� ����� ��� 	���
 	�� �� ���

��� ��	
 	�� � � 
 ��

�

�

�

�

�

���� �� � � � � � �

�� � � �
� � ��������



� ��

�� !"#"$%�#&��'()%$*+�,%��-./"0 +1+%&",/+!0 �'+1#1%&2/.&$%$3#4� ,%&54"�

�� !"#"$%�36&6"7+8��46 6%�� %!&%#11#�,%��# %+��./9$4#�

�6 "./$4"#8�	$:&�; <&%6'�

�

�

�

�

�

=�# %+��./9$4#��>??@�

=�AB #/0 #""#1��+#C<��>??@��>??@�

�����DE@ �D�FGF?HG�



� ��

���������

�

��	
�� 













































































 ��

��
����	���	
���� 
































































 ��

�����������








































































 ���

�����	
�	���
������
����������� ����������������������������������������������������� ���

����
��������
������
����������������������������������������������� ����������������� � �

����������!������������������������������������������������������������������������� �"�

������������
����
���� 


























































 ���

����
�	����������!��������#�������$���������������������������������������������������� �%�

���������	
��	��������������������������������������������������������������������� �
�

����������
����	
�������������	� ������������������������������������������������������ ���

��������	����
�	� ������������������������������������������������������������������ ���

�
�����
����������
�&
�����#���� ���������������������������������������������������� ���

��������	��������������������������������������������������������������������������� ���

�
��������������� �!� ��������������������������������������������������������������� �"�

#���
�����������#����������������������������������������������������������������� �%�

#�	
�������$�!���� 	���������������������������������������������������������������� �
�

�����%�
$�� 	���������������$�%������&�������� � ����������������������������������������� �'�

�
���������������		������������ � ���������������������������������������������������� "��

��������	�� �	
�������!�����
������(		
��������	� ���������������������������������������� ""�

���������������



































































 ���

�����	
�	���
���������������	� ����������������������������������������������������� '%�

�����������	
��	�(		
�	����������)�������*������������������������������������������������� "
�

�
���	������$�	
����� ��������������������������������������������������������������� +��

��	
�����	������!�,��������������-�����	
��	�)�����	���������������������������������������� +"�

.��������	������	
��	������ ���������������������������������������������������������� +/�

�����������������$�
���)�������*��������������
���(
�������0��	%������������������������������ /��

���	
�	���
����������!�������������(�&� ������������������������������������������� )%�

�����������	
��	���	
����		���������
�����	���������������������������������������������� /
�

�����������	
� ����������	����������������������������������������������������������� 
��

1���)�������������)*	�����	����������������������������������������������������������� 

�

���&�(�%(
�������2�!��
������� ��(		
��&���	��������������������������������������������� 
'�

�
������2�����)�������)*	���������&�(�%(
�������	
� �����������	����������������������������� 34�

�
������2�(�����	������-������������!�����
������������� ���������*��� ��	� ������������������� 3"�



� '�

�����������	
��		�����)*	�����	�����		���������2�(��(		
��������	� ��������������������������� 3/�

����������������������	��������*���&����+��������������	�����
�	���
�����������������   �

����� ��	�������� ������	
��	������!���	�������������������������������������������������� 33�

5���	����������������(����������� ��	�������� ������	
��	������!���	��������������������������� '��

6�		
����		
��2��� ��	
�������	
��	������!���	���� ���������������������������������������� '"�

���� ��	
�������	
��	���)*	�����������������	
��		�� ������������������������������������� '
�

�

�� �!����
 


































































 �"#�

� �	
�������$�������	������������(		
��������	� ���������������������������������������� �4��

1��������	
��		�����)*	�����	������������(		
��������	� ��������������������������������� �4"�

����� ��	������� $�	
�����������)*	�����	������������(		
��������	�������������������������� �4/�

�����2�����)����������)*	�����	������������(		
��������	� �������������������������������� �4
�

�
����������������
���(
�������0�����	�����(		
��������	� ������������������������������� �4
�

 ��$�
��������������

























































 ��"�

�����������




































































 ����

���	��
$�+������
���� ������������������������������������������������������������� ��"�

#�	
�������$�!���� 	��������)*	�����	���%��
�������������������������������������������� ��+�

7������		�������	����%�
$�� 	��������)*	�����	���%��
����������������������������������� ��/�

1���$�	
�����������)*	�����	���%��
��������������������������������������������������� ��3�

6�		
����		
��2��� ��	
�������	
��		�����)*	�����	���%��
���������������������������������� ��4�

�����2�(�������)*	�����	���%��
������������������������������������������������������� ����

��������������+$������������������������������������������������������������������� ��"�

��!��
$�
������ 































































 ��%�

���������#� ����������������������������������������������������������������������� ��)�

��##�����
�����#��������	�!���!����!�������!���
������������!� ���������������������� ��%�

���������������������������������������������������������������������������������� �� �

8)������������*�������	 �������������������������������������������������������������� ��3�

#�	���	�����	�����)$����*����*��	 ����������������������������������������������������� ��/�

��������	���9���	������*��	��)������������������������������������������������������� �"4�

!��!������������������������������������������������������������������������������ �'��



� "�

��	
���

�&'()*�

�

�,-./�012/3.45678� 90� :.45.0�;<52525� 5=-5�;21>624�=1�.8?=07@�=;9� -,01,4A=�/=B,5@�C.BD�2BD�

82B;2?>06>�02/�<-</5289�5,-0=E=8/9�3-.68>/=�?910B,8=5,6=�;21EA24F��

��BD->015�691.4DG5>;=�21�=�;<4D?�=44=;@�C.BD�=1�2BD>6;>45�90�-2A5;21H�5,-0=E=8/9�3-.68>/,;�

I0=;�4=BD.4�;95=-57@�9EH9B>4D20@�/7E012-5=498=B�;9:.B,05=8=4J8�:28>3G5255�;J5=5,0.;�;2-25>624�

?910B,8C=57=;@�E2�2BD624�?910B,8=4E7=;�90@�C90124�=�E2/.;-,I9,;=5�>-H�KA=66�;.-9�;9CG?,0.;�

L� 2025M4;624� =� E-.B:.BD=015,0� L� 5,-0=E=8/9� A28245H0>B2� /2B;G?,4A=@� =� ;<1<00>B� >825>-2�

5<-5>4H�C=5,0=9�32E9B�:285>5824M8�01M;0>B200>�90�52019;�=�82C25H�82B3.45.0=66�;>3�;9=8=;G5,0,5F�

�2/� ?>825824@� C.BD� =� =� E-.B3.8959;,?=8� 5,B=66� >-5282/624� 90� :.B8=8;.17� 01=;2/62-2;� =�

5>4D=8=3K@�K4F�N2?9E24I2�6=02EO�/2B;<128G5>05�5,/.B=5A,;�=�;,6G57012-�3-.68>/,-=�?,8=01.87�

62=?=5;.1,0.;�/2B52-?21>02�0.-,4@�C90124�I0=;�GBD�82C250>B20�-2,890@�52C,5�42/�9E2.87B9=98=B�

P:>8-2Q?21>-285�>0�C=5>;.4D�3-.B-=/.;=5� 94EG5=49F��=1,4;6=4�=1�28/K85�>?5912E624�<-</5289�

/7E.4� ;9=8=;J85=;� =1.;� =� /RC28D2;@� 5JE./,4D.0� I0.3.-5.;@� /28D2;� =� E-.BC=014,8=55=8�

;=3I0.8=5.0�3-.68>/,;�528A20�?2-59;J/,6=4�;J5=5,0.;=5�94EG5.55=;@�82BD24�=1�=�;<1?25255�?=BD�

=� ;<1?25824� 94E9;,5.-.;� 52-M8252F��=6,-�/>B�/94E9B� 5K80,B.0=4� 90� ;2?2025� 5JEJ4;� 2442;� =�

0.;E9/241970@� >0� :H82B� 0.;:>82;>3324� >-528/21C25H� 5,-0=E=8/9� A28240>B42;� =� />-5>;>-H8@�

/945,1=5,-78@�?,85.1,0=9-78@�9452195,0,-78@�28HA281H�P3-2E9;5.-Q�>0�?>E28/25�A28245H�P3-.52;5G?Q�

:=;5.-=9-78@� =� 5,-0=E=8/9� ;<1?>82;2E>0� 3-.68>/=>0182825>-H8� >0� <0012B1255� ?>82/>4D29-H8@�

=5595REA29-H8@�/>B90�2BD-2�5<6625F��1�28;>01M85�;J5=5,0.;�L�/28D2;�01,/=�9//,-�,58=B.0=4�=1�

>?9��S�5�90�28>-9�L�2-2E/>4D29�:.45.0�5,A>;.17E,09�3.45.5�A28245242;�/94E�=�;<1?>82/>4D@�=�

01=;/=@� ?=BD� >3324� =� 3.8959;=:.-/,87;� 01,/,-=F��� � NC=014.0J8,0O� :285>5282� 52-/>01252024�

;255H0T�2BD->015�2BD�.8D=4�5,-0=E=8/9�;<-4D2125@�=C.8�212;�=�?910B,8=5.;�01=6=E.4@�C=5=8/9�

3.8959;=9�62:.8D,0�4>8;M8�/2B01M825C2542;@�C90124�2/8>;01M4;�/>B�=1.;-=�=1�9EH;-2@�=/9;.-�

2BD,85=8,4� 42/@� ?=BD� I0=;� I241K-,1.55@� =� 3.8959;=� <4;>3>5� 01.8B,849� C9?=5.55� =E=5.;�

A2824C2552;�/2BF���/,09;�=�/2B90/2-C25H0>B@�=1�=E=5.;�4D98?,4.00,B=@�?=BD90�=�;<1-2=E,0@�

/28D�I>85�/.05�/,-90�28>-9�=�;<525@�=/9;.-�&4�90�=�;21>624�5=-5A=�>0�.8?=00=�=15F��

�� :284H55� 4>3200>B� E-.BC=014,8=5,4=;@� E-.B.;;=8@� E-.B:.BD=015,00=8� ;=3I0.8=5.0�

B.4E.8;.E,0,4=;� A2824� ?910B,8=5=� =1� J57669� 9EH01=;� 2BD9;� 82B4=BD.66� 5JE./,4D.0�



� )�

?,88=8;.1,0=� 2124� =� 52-M82524@� 2BD624� 2-2E/>4D29� A28245H0>B>5� 52;945?2� =1� 2BD9;�

82B01M;0>B20266� 90F� �,-� 01,/.0� 4=BD/945,0� ?910B,8=5� ;>01M85� 28� =� ;,6G57012-�:.BD=015,0�

2852-A2E50>B>-H8�280H0.-6=4�90�=�;<1>390;.8,0.;�;.-I0.3.-5A=9�;<->624@�4=BD.4�C9,4D1.55=;�=1�

=E=5.;� =� :284H55� ;.-.015,8D.;� E-.B>-9452550>B2� ?.4=5;.1,0,6=4F� �80H� =8;=8.//=8� ;>01M85�

52C,5� 26624� =� 5>/,6=4� ;J5=5,0@� /28D42;� A28245H0>B>5� 42/� 82C25� 28>BB>� C=4B0K8D.149F� ��

;<525624�62/J5=5=4E7�?910B,8=5�;M8<4�>-E2/2@�C.BD� -24E012-20�L� 52-?21255�L�/2B90/>58>02�

2025>4� 3.45.0� C.001/2501259� ;>325� :.B� 5JE49� 4DKA5=49� =� E-.B3-.68>/=� 2BD9;� 82B:.45.0=66�

94E9;,5.-,4=;�=8=;J8,0,-78F�����

�BD�/,09;�9B24�:.45.0�;=-=;52-2�=�?910B,8=54=;@�C.BD�->01>5�;>3219�=44=;�=1�2J-73=9�J4970�

=E=501.8B,85=5,09� -24E012-42;@�/28D42;�I>8A=�=1@�C.BD�42�I0=;�.-01,B.;-=� 826.45?=� 5JEAJ4;�

/94>8� 5<6625� =� ;,6G57012-�3-.68>/=� <0012:MBB>029-H8@� C=42/� 01>820266� ;.452U5J06=4� 90@�

:2890/2-?2� =1.;=5� =� :.8D=/=5.;=5@� /28D2;� /2BC=5,-.1PC=5QA,;� =1� 2J-73=9� ->B97� A<?HA>5� 2�

A28240>B� ?.4=5;.1,0,6=4F� �1� �J-73=9� �497� �,6G57012-� >0� �,6G57012-�:MBBH0>B� �J-73=9�

#2B:9BD28H� ;<13.45A=� P�#!���Q� <5� ;<13.459@� K4F� ;J8I0/J5=57� /245>4� -24E012-219� =�

5=B.-01,B.;678@� >0� 9//,-� =� I0=58=;.17� .-01,B.;678� 62>-;21H� =E=5.;=5F� �124� 94E9;,5.-.;�

;<1M8� =1� ,85=8,4.0� 3.3J8,I97� E-.BC=014,8=5,4=;� A2882/1H9-2� ;9E.8B.1.55� /J5=57�

?.4=5;.1,0,6=4�=�A2824�;J5=5,0�9B24�:.45.0�C.11,A,-J8,0F��BD21525255�/7E012-5=4=�/2B24B2E9�

=�42/125;<19�<0012C=0.48G5,05@�/28D-H8�=�;J5=5,09�6201,/.87�->018252024�62�90�01,/.8F��M8<4�

>-5>;2� =�;<52542;@�C.BD� 28C28D219�C=1,4;=5� 2BD� 4=BD.66�<0012:MBB>0�-24E012-624@� >0� =1.4�

628M8�>-528/219�=�/=BD=-.-01,B9�E-.B3-.68>/,5F��9E2-M8�=1�282/1>06H8@�C.BD�C=6,-�C=1,4;�

E-.B>-9452550>B2� 019452�/94E24�/J5=57�/245>4�/>B�;90266�/>-5>;R42;�/.4EC=57@�/945� =1�

2J-73=9�J497�.-01,B=94=;�,58=B=@�=1.46=4�=�B8.6,890�:.8D=/=5.;�=8=3?25H24�/2BC=5,-.11,;�=�

/=BD=-.-01,B9�28/.1EJ8,0.;=5�90F��<1<0�;.I;,1=59�5>-624�>8M4;@�E2�;<1<02;�=�82C25H0>B294;�

90�=�3-.68>/=�;2128>0>-2F������

�=-/=E01.--=�;9�;288�2/284M4;@�C.BD�=�/=BD=-.-01,B9�E-.B;J5=5,0�4=BD.4�0.;=5�;<01<4C25�

�82;20� 
0J10=44=� >0� �=;09� �.-6,8=� 28/K85� ;>5� >?5912E624� ?>B1255� ?910B,8=5=94=;@�

:28/>->02942;F� �;9;� /.05� 2� ;<1<0� ;J5=5,09� /J4;,00,B� ->01>5� ;>321H@� 2BD� 01>820266� ;<-R�

:284H55� ?910B,8=5� E-.BC=014,8=5-=� ?.4=5;.17@� �=;09� �.-6,8=� ,85=8� 282/1255� 82BKA=66�

2-2E/>4D295�.8?=00,;@�/2BBDH1HEC2542;�=--78@�C.BD�=�42/125;<19�>-5282/624�90�;9/=B=087�

01G4?.4=8K� 0J-?2D�;� /2B;>-EHA2821C2525824� :MBB258240>BR� >0� /94H0>BR� =E=5.;=5�

01.8B,85=54=;@� /28D2;� /2B6G1C=57� =8=3.5� A28245242;� 2BD� -2,890� >0� 5>4D2;24� =8=3J87�

NE-JB3.89IDO� =8=;G5,0,6=4� 90F� �� ;J5=574=;� =� :,-=EC=5=58=4� >0� /94E9B� 944.?=5G?� /J4;,5�



� %�

/2B;<01<4?2@� =1� .8?=074=;� 32E9B� C9BB=E5� 5,A>;.17E,05� >0� A71=4� :2890/2->02;25� ;G?,4?=�

012-254>/�215�=�L�42/�I0=;�2�C,-./�012/3.45678�90�:.45.0���;<52525�K5A,-=�6.I0,5=49F����

��

�JE=3205@��SS�F�AK89J0��%F�

�

�

�.3.8,401;D��;.0��

�



�  �

��
����	���	
�����

��5,-0=E=8/9� A28240>B2;�019452�/94E2BD9;>42;� 5<66:>82�=-IJ8=5=@� >0�>-528/21>0>42;�0.;:>82�

4>1H3.45A=� ?=4F� �� /2B90/2->0M;-2� 9-,4DJ87� ;M8<4:>82� 5<-2;?>02;� /245>4� ;2825;21H�

2-2E/>4D2;�=�A28240>B2;�;M8<46<1H�.8?=0=5=95�=EA,;F�#94E24�94E9;,5.-@�/94E24�5=3=015=8,0�

C.-E.11=�?=8=/98D24�/7E.4�=�A28240>B�?=8=/28D9;�=-IJ8=5,4=;�=1�9B=10,B,5@�I0=;�691.4D.0�

012/3.45678�=1�2BD9;@�/,0�012/3.45678�=�/,09;�N9B=10,BO@�012/8>825�?,89;�:.45.0=66,F��

��E-.B3-.68>/=�/2B90/2->0>42;� 90�;M8<46<1H�A281H01,/=9� 8>52142;F��=44=;@�/28D2;�42/�

;<1?25824M8�=�E-.B:.BD=015,0@�=�E-.B3-.68>/,;�5,-0=E=8/9�2852-A2E50>B>5�A2819;@�C=42/�.8D=4@�

=�E-.B:.BD=015,0C.1�;=3I0.87E7�A28240>B2;-H8�=E4=;�94:.-/,I975@�=/28D2;6H8���A7�2025624���

;<?25;21525C25M4;�=�E-.B3-.68>/,;�2852-A2E50>B>-2�90�=1,85=8@�C.BD�=1.;�?=8=/98D24���28?982B�

/2BC=5,-.1C=57� �� ;=3I0.8=56=4� ,884=;� =� 3-.68>/=� ;952-A2E>0>?28F� �12;� =1� J4F� �(
�������

�����������F� �� A281H01,/.;� 2� I0.3.-5A,5� ;>321H� /J5=57;� =� E-.B3-.68>/=� 288,5,0,?=8�

:.B8=8;.17� 945>1/>4D-24E012-� 012/M?2B>4� ;2-2015M8� I0=;� =� NA>BC2BD� I0KI0,5O� 52019;�

?=8=/98D24� /7E.4@� ?=8=/98D24� />-5>;624� 8,5C=57?,F� &4/=B,6=4� =1� GBD� ;2825;21H�

94:.-/,I97;678� =1.46=4� 5<664D9-2� 42/� 5JEAJ;@� C.BD� =/9;.-� 2BD20� -2B9015-,85� =E=5.;6=4�

?,85.1,0.;� A28245;2142;@� =;;.-� =� A>BC2BD� L� =� 5,-0=E=8./� E-.B>-9452550>B>42;� ��/>-25>624�

5<-5>45�?,85.1,0@�?=BD�=� 8,5C=57�I0KI0@�>0�=�C2BD�?G1�=8=559� ->01>42;�=�?901.4D=�L� =1=1�=�=1�

945>1/>4D2;;28�?=87�;=3I0.8=56=�;2-M8>0�0.;5>4D21H0�BD=;.-8=5=���?,85.1.55F�

�3324� 21>-5� =� 5,-0=E=8./� E-.B>-9452550>B>42;� :<8?,1.8,0,C.1� /94E24;>3324� I>8012-R�

;92B>01G5249� =� ;<1?25255� :.--,0.;678� 01,-/=17� =E=5.;=5� ;<1?25824� 94:.-/,I97;;=8F� �=BD�

28H4D2� 212;42;� =� /7E012-2;42;� 2BD->015� =1@� C.BD� =� E-.B:.BD=015,0� 2852-A2E50>B>-H8@�

?=8=/945�=�E-.B3-.68>/,?=8�;=3I0.8=5.0�=5595RE,88=3.5.;-78���/945�2842?21>0M;�90�/J5=5A=���

;<1?25824M8@� 62I08>09� 28A,-,0.;� ;<1629;5=5,0=� 4>8;M8� =E4=;� 94:.-/,I975F� �/288255�

02BG50>BM;;28� =� 05=590159;,;� 4DKA5.55=� 82C25H0>B2;4>8� 01>820266� ;<-R@� =8=3.0=66@�

/>8D-2C=5766� 90/2-252;25� 012-21C25M4;F� �<525M4;� 215� 01.8B,8A=F� �� ;<1?25824M8� =�

E-.B:.BD=015,0� 2852-A2E2550>B>?28� ;=3I0.8=5.0� 94:.-/,I97;� 5.?,66,� 02BG50>B25� =E=4=;� =�

;<1?25255�94:.-/,I97;�>-528/21>0>C21�90@�=CC.1@�C.BD�=�;<1?25255�94:.-/,I97;=5�;<1?25824M8�

=1�-2B9015-,87�945>1/>4D2;�/R;<E>0>?28�;=3I0.8=5.0�94:.-/,I970�:.--,0;>45�C=014,8C=00J;F��

�1,/.0�3.1959?J/=@�5<66I>8K�:28C=014,8,09�82C25H0>B2�/288255�JBD=4=;;.-�42/�C=88B=5C=5AJ;�

28� =15� 02/@� C.BD� =� ;<1?25824� 94E9;,5.-.;� C=014,8=5=� 02/� 3-.68>/=/24520F� �1� 90� I0=;� 2BD�

012/M?2BF��12;624� =� ?910B,8=5.;6=4� =� ->01?>528� <4;>4520� >0� =1� 94:.-/,I97;� <462?=88,0.4�



� V�

=8=3J84=;@� 0� 2� ?910B,8=5.;� 82B:H66� 3-.68>/,9� >3324� 266H8� :=;=E4=;F� #94E9B� :28/2-M8� =�

;>-E>0@� C.BD� =� ?,8=01.;� /98D24� />-5>;624� 5M;-<19;� =� ?910B,85� 0.;=0,B� 5>4D82B20�

/=B=5=-5,0,5@� ?>82/>4D>5F� �1� =E=5.;� >-528/21>0>C21� /2B� ;288� ?,8=01.84J4;� =1.;=5� =�

;>-E>02;25@� C.BD� =� /244D9-2� 52;945C25H;� ?=8704=;� =1� <462?=88,0.4� =8=3J87� ?,8=01.;@� =�

/2BI>81.55�4>3200>B25�/244D9-2�5JEAJ;�28>-49@�=1=1�/244D9-2�1,-;714=;�28�=�;J5=5,06=4�?=87�

->01?>5285H8@� =� :285255� ;>-E>02;� /2B?,8=01.8,0,578F� �12;42;� =� ;>-E>02;� =1.46=4� L�

/7E012-5=498=B� /2B:2828H24� 28H;>01G5255� ?910B,8=5� 2025>624� L� /2B?,8=01.8C=57;@� =�

3=-=/>52-2;�01,/012-R0G5C25H;�>0�=1�2-2E/>4D2;�>-528/21>02�0.-,4�;=8;J8,8C=57;F�#94E21�

52-/>01252024�=15�90�A282459@�C.BD�=�;<1?25824�94E9;,5.-.;�/2B6G1C=57�=8;=8/=1,0=�:285>528219�

=�/7E012-5=49�3=-=/>52-2;�:.8D=/=5.0�-2B9015-,8,0,5�>0�28824H-1>0>5F�

� 6 6 2 4 � ; < 5 2 5 6 2 4 � 2 B D @ � = � : 2 8 4 H 5 5 � 4 > 3 2 0 0 > B � E - . B C = 0 1 4 , 8 = 5 , 4 = ; @ �

E - . B . ; ; = 8 @ � E - . B : . B D = 0 1 5 , 0 0 = 8 � ; = 3 I 0 . 8 = 5 . 0 � B . 4 E . 8 ; . E , 0 , 4 = ; �

: 2 8 5 , - , 0 , - = � 9 - , 4 D J 8 7 � < 4 6 2 ? = 8 8 , 0 . ; � ? 9 1 0 B , 8 = 5 � 2 - 2 E/ > 4 D2 9 5 � = E A J ; �

; < 1 - 2 F � � 1 = 1 � = � �  � > ? � : 2 8 2 5 5 9 � 8 = ; . 0 0 , B � > 0 � = � E - . B . ; � ? 9 0 1 . 4 D , 5 � = �

0 J - ? 2 D � . 8 ? = 0 = 5 , 6 = 4 � 8 , 5 5 = 5 A J ; F ��1.46=4�21�90�I0=;�2BD�82C250>B20�.8?=0=5W��3324�

21>-5@� C.BD� 42� I0=;� =� ;J5=57� 90/2-A2� =� 012/M?2B2� ?=05=B0,B,5@� =� ;.4;->5� 2-2E/>4D2;�

62/J5=5,0=� 28H55� 2BD� <4,887� �� 5=8,4� =1� 2-2E/>4D2;� 9-,45� >-E2;8HEH� .8?=07� 01,/,-=�

/,0.E8=B.04=;@�202524;>45�>-E2;5282442;�5R4H@�E2�=1�=E=5.;�>-5>;28>02@�>-528/21>02�01,/,-=�

4>8;M8<1C2525824� �� :2A2125624� 9 0 / 2 - 5 2 5 A M; � = � ; J 5 = 5 , 0 � / 7 E 0 1 2 - 5 = 4 9 � C , 5 5 2 - > 5 @ �

A 2 8 8 2/ 1 H 9 5 F�

�

�1� =E=5.;� 5=-5=8/,4=;@� /7E012-5=49� 3=-=/>52-2942;� 90/2-252� =1.46=4� I0=;� 01M;0>B20@� E2�

42/�28>B0>B202�:285>5282�=44=;@�C.BD�=1.;=5�/2B:2828H24�5JEAJ;�>-528/2149@�C.BD�A28245>0028�

5JEAJ;� :28-JC,149F� �� 42C>10>B2;� 2BD9;>5� =1� A282459@� C.BD� =1� =E=5.;4=;� 494I0� =601.8K5�

/>-5>;2@� 42/� C=5,-.1C=57�/2B� 2BD� 4.-/,8� >-5>;@� ?=BD� 2BD� 0,?@�/28DC21� ;>3205� ?=8=/28D�

A281H01,/� /=B=04=;@� ?=BD� =8=I0.4D4=;� /.4EC=57@� <4/=B,6=4� ;2?>0� 9-,4D/J5=5,00=8�

01.8B,8�=�3-.68>/=�/>-5>;>42;�>0X?=BD�0K8D.00,B,4=;�/2BG5>8>0>C21F��BD>49�>-528/21>0M4;@�

>-5>;G5>825M4;� 012-945� 5=-5C=5AJ;� 0.;4=;@� ?=BD� />B� 28:.B=EC=574=;@� 202582B�

28C=4D=B.8C=574=;� =15� =� 5>4D@� C.BD� =� 8=;.00,B� 691.4D.0� 01,1=8>;=� 0=A,5� 62?=88,0=� 012-945�

:.BD=015� 9EH4;>45� E-.B.;=5F� �1� =� /2BG5>8>0� =1.46=4� 01J6A2;5G?@� =1� >-5>;28H�

5,-0=E=8./;>3>42;@� =1� 2B>010>B20@� N4.-/,890O� 5,-0=E=8./-78� =8;.5.55� :28:.B,0,4=;� =�

:MBB?>4D2F� �1� =E=5.;� >-528/21>0>C21@� -2,890� /2BG5>8>0>C21� C.11,02BG5C25� 6244M4;25� =1�

94:.-/,I97;�:<8E-=A19�5>-624�?=87�28C28D21>02@�/,0�3.3J8,I97;C.1�?=87�?901.4DG5,0=F��3324�



� �S�

21>-5� 2 - 2 E/ > 4 D2 9 4 ; 2 5 � : . 8 D =/ = 5 . 0 = 4 � ; . 4 5 2U5 J , 8 A J ; � / , 0 � . - 0 1 , B . ; �

= E = 5 = 9 ? = 8 F � �.?,669� 42C>10>B25� A28245� =1� 2-2E/>4D2942;� >-528/21>02� 0.-,4@� C.BD�

691.4D.0� =E=5.;� /,05� >0� /,05� A28245242;� =012-945� 90@� C.BD� 2BD�2BD� 5,-0=E=8./6=4� =�

E-.BA28240>B� /98D24� /K855=8� -24E28;219;F� #,05� >-528/21>05� ;=3� 3>8E,J8� =� E-.B:.BD=015,0�

;.-I0.3.-5.0� 28.018,0=@� ?=BD� =� ;J/J8,85� :.BD=015,09� -,5=� 691.4D.0� =8=;J8,0=� =;;.-@� C=� =�

E-.B:.BD=015,0�524E24I9,A=�4<?2;?H@�98825?2�KA�A28240>B�2BD�5,-0=E=8./6=4@�>0�/,05�=;;.-@�C=��

2� 52;94525624� =;5J,890=4� 05=698� A2882/1H;;28� 6G-@� =?=BD� C.001=66� /K85-=� 52;945� ?9001=� =�

5,-0=E=8./F��1�=E=5.;�9EH6249�;.452U5J0,4=;�/2B52-2/5>0>C21�L�8>?>4�=�62/J5=5,0-=�;2-M8H�

?910B,8=5� =1� 280H� =� C=1=9� :284H55� 4>3200>B-2� ?.4=5;.17� E-.B239E2/9.87B9=9� ?910B,8=5.;�

0.-,6=4� L� =� ; J 5 = 5 , 0 � 2 - 2 E/ > 4 D2 9 4 2 ; � 6 2/ J 5 = 5 , 0 = � 2 8 H 5 5 @ � / 9 4 5 2 B D �

6 2 ? 2 1 2 5 > 0 ; > 4 5 � = � : 9 = 5 = 8 � 3 . 3 J 8 , I 9 7 ; . 4 � 0 1 2 - 1 2 5 5 � 9 0/ 2 - 2 5 2 9 4 ; � - < ? 9 E �

< 0 0 1 2 : . B 8 = 8 , 0 , 5 � = E A J ; F � �2001M;�215�=1>-5� 90@�/2-5�=�;<525624�;<1-2=E.55�?910B,8=5�=�

N�-.B.;� >0� :9=5=8.;O� IG//28� P�82;20��=;09@�SSSQ� /2BA28245@� =� ;<1>390;.8,0@� 52C,5� � � >?�

=8=559� 3.3J8,I97-78� 01787� ;<525� ;92B>01G5>0>42;@� /9452BD� :.8D5=5,0,4=;� 90� 52;945C25H@� =�

E-.B:.BD=015,0� /=BD=-.-01,B9� 2852-A2E50>B>-H8� =� /9� 8,5701<BM4;6H8� ;9=8=;G5C=57�

21-2E:.-EJ870�824D./=5�GBD�?,89;�2B>001>F�



� ���

�����������
�

�1� =EE9;5.87B9=9� 01=;9-.E=8./� /,-� =1� �VSS�=0� >?2;� ;21E25>5H8� 6201,/.8� <62?=88,0.0�

239E2/9.87B9=9� ?910B,8=5.;-78� P�98894B0@� �VS�Y� �Z92I9I;9@� �V%�QF� �� ;J5=5,0.;� A28245H0�

52-A2E>0>-H8� >0� =� /7E012-2;� :2A8HE>0>-H8@� =1.46=4� 280H0.-6=4� =� 01,1=E� /,0.E9;� :28>5H8�

6201>8C25M4;F� �1� �V%S�0� >?2;-2� =1� �/2-9;=9� �BD20M85� �88=/.;.4� ;G?M8@� /,-� 4>C,4D�

2J-73=9@� 280H0.-6=4� 0;=4E94,?� .-01,B6=4� 90� ;>01M8� =� :284H55� 4>3200>B� =8;.C.8:.BD=015,0,5�

?910B,87� ;J5=5,0� P#=;28=@� �V%�Y� �.400.4��9800.4@� �V)%Y� �82;20@� �SS�QF� �� 5985.55� 012-2;�

:.BD=015,0,4=;� ?910B,8=5=� -<?9E266� /K85-=� 52;945� ?9001=F� �J-73,6=4� =� 4D.8I?=4=0�

;9824I?2420� >?2;624� 52-A2E52;� 28� =� 4.-/,8� 3.3J8,I970� E-.B239E2/9.87B9=9� ;J5=5,0.;� P38F�

#24=-E��J9194B=@� �V VY� �=4EZ9A;� 25� =8F@� �VVV�@� �VV"Y� �.;;2?9��52:=490@� �VV'Q� /28D2;�

=1.46=4� =1� =8;=8/=1.55� /25.E.87B9=9� 28A,-,0.;� ;M8<46<1H0>B29� /9=55� I0=;� ;.-8,5.1.55�

<0012C=0.48G5,09� 82C25H0>B2;;28� 01.8B,84=;F� P�96288� 25F� =8F@� �VV%@� �#!���@� �VV)Q� ��

?910B,8=5.;� 52-A2E>0>?28� 2BD-2� C=5,-.1.55=66� 5<-2;?>0� /J5=5;.1.55� =� 42/1259� ;J5=5,0.;�

<0012C=4B.8,0,-=� P�.C40.4� 25� =8F@� �VV'Y� �./39E.J� 	-.J3@� �VV"Y� �#!���� @�VV)Q@� 0� =1�

2BD20� 2J-73=9� .-01,B.;6=4@� 98825?2� =1� �BD20M85� �88=/.;6=4� ?>B1255� :28/>->02;�

5=3=015=8=5=94=;� :28C=014,8,0,?=8� =� :9=5=8� 3.3J8,I97-=� ?.4=5;.17� ;J5=5,0.;� 2025>624� =1�

>?5912E� ;<123>-2� P�96288��4E2-00.4@� �VV'Q� =� :284H55� 4>3200>B-2� 9-,4DJ87� ?910B,8=5.;�

52;94525>624�32E9B�=1�>?5912E�/,0.E9;�:28>624�0.-�;2-M85�=1�<0012C=0.48G5,05�/2B42C21G5H�:H�

3-.68>/,;�62=1.4.0G5,0,-=@�?=8=/945�/.E288;>-EHG?2;�;9E.8B.1,0,-=�90F�P�96288��4E2-00.4@�

�VV'Y� �96288� 25F� =8F@� �VV%@� �SSSY� �#!���@� �VV%@� �VVVQ� �� ;J5=5,0.;� I>8A=9� =� 4.-/,8�

4>3200>B-2� ?.4=5;.17� 3-2?=824I9=� >-5>;2;� 62I08>0>-2@� =1� 280H� E-.BC=014,8=5� A2882/1H942;�

/2B90/2->0>-2@� ?=8=/945� =� E-.B:.BD=015,0C.1� ;=3I0.87E7� 2BD>6� A28240>B2;� ?910B,8=5,-=@� ��

/945� 3>8E,J8� =� E-.B.;;=8� >0� =� E-.B:.BD=015,00=8� ;=3I0.8=5.0� =5595RE<;@� 90/2-252;@� >0� =�

:.BD=015,0678� =E7E7� 3-.68>/,;� />->02� �� 9-,4DJ84=;F� �,B=66� >-5282/624� =1.46=4� 9E2�

5=-5.14=;� =1.;� =� ?910B,8=5.;� 90@� /28D2;� =� E-.B:.BD=015,0� ;<?25;21/>4D295@� =� ;=3I0.87E7�

3-.68>/,;=5@�98825?2�=�E-.B:.BD=015,0-=�C=57�5>4D21H;25�282/19;F�

�

#=BD=-.-01,B.4� =� C=5?=4=0� >?2;� ?>B>5H8� ;21EHEH24� ?=44=;� 94:.-/,I97;� E-.B:.BD=015,0�

8>521>0>-H8@� =1.46=4� ;21E25624� 212;� I0=;� A281>0>-5>;R@� 2BD20� 20252;-H8� 5JE70G57� CG-=E,0.;�

?.85=;F� �� C25?2420� >?2;5H8� /,-� ;>01M85� JBD=4� 4>C,4D� ?910B,8=5@� E2� 212;� ;M8<46<1H�



� ���

/7E012-5=49�3-.68>/,;�/9=55��,85=8,6=4�42/�=8;=8/=0=;�=--=@�C.BD�628H8M;�/2B62I0M8AM;�=�

C=1=9� E-.B3-.68>/=� ;952-A2E>0>5@� =15@� C.BD� =� 4>3200>B� /2;;.-=� C,4D=E,5� >-9452552� =�

3-.68>/=� =� ;21E259� 9EH01=;6=4@� C.BD� C.BD=4� ?,85.1.55� =44=;� ?.8J/242� >0� A2882B2@� 0�

;M8<4<024� 42/� 52019;� 82C25H?>� =� C=1=9� E-.BC28D125� 42/125;<19� ?901.4D8=56=4� ?=87�

>-528/21>0>5F��8D24�A2882BR�90/2-252;;28�=�3-.68>/=�/2BA2824>0>5�;<?25H�5<66�/945��S�>?20�

9EH01=;-=�?.4=5;.17=4�02/�-24E28;21M4;F�

��;9824I?2420� >?2;624� =1� 94:.-/,850,BJ4;� 52;94525>624� =1.46=4� 0.;=5� A=?J85� =� C28D125F���

E-.B;93-76,8,0� 012/3.45A,678� =1� 2BD9;� 82B94;,66� ?201>8D21525255� ;.-.015,8D6=4�@� =�

;<1>390;.8,0.;� ;<->624� 5<66@� 42/125;<19� 05=4E=-E.;.4� =8=3J87�� E-.B239E2/9.87B9=9�

?910B,8=5� 90� ;>01M85� =1� J57669� 2BD� >?5912E624F� �� 62?2125H� :2A2125624� L� /9452BD� =� :284H55�

4>3200>B-2� ?.4=5;.17� =E=5.;� 9EH6249� >0� B242-,I970� ;.452U5J,8,0=� I>8A,678� �� 2� ?910B,8=5.;�

=8=3A,4�:28-=A1.8C=57�5-24E2;25�/J5=5AJ;�62F�

#=BD=-.-01,B.4� =� ;<1>390;.8,0.;� .-01,B.0� -23-21245=5G?�/945,A,4� �VV"�624� >0� �VVV�624�

P�82;20��=;09@� �VV)@� �SSS=Q� ;>01M852;� =E=5:28?>5282;� =� E-.B:.BD=015,0� 2852-A2E50>B>42;�

?910B,8=5=� I>8A,678@� 52C,5� =1�.-01,B.0� 5-24E2;25�3.45.0=4�I0=;� =�;9824I?2420� >?2;�/,0.E9;�

:28>-2�?.4=5;.17=4�5JEJ4;�:28?,1.849F��12;�=�?910B,8=5.;�=1.46=4�2BD624�=--=�90�82C25H0>B25�

=E4=;@�C.BD�=�C=1=9�E-.B:.BD=015,05�42/125;<19�;.452U5J06=4�>-528/211M;@�52;94525528�=--=@�

C.BD�/94E;>5�?910B,8=5�=�/9452BD��S�.-01,B-=�;952-A2EH�:�� )�����
	���������(
�)�	����	���

����$��-��	����������	
��	�� ��P�����Q'�IG/R�42/125;<19�<0012C=0.48G57�;J5=5,0�;2-25>624�

�������������������������������������������������

�� �12;� =� ;21E259� ?910B,8=5.;� 5<664D9-2� I0=;� 4>C,4D� ;,6G57012--2� ?.4=5;.15=;@� 42/� -23-21245=5G?@� ?=BD� =�
E-.B:.BD=015,0� 2852-A2E50>B>C21� ;>3205� ;9I09� 282/01,/K� �� =8=I0.4D�/2B6G1C=570,B.5� 2-2E/>4D21H� L� /945,4�
;>01M852;@�98825?2�0.;01.-�I0=;�?=8=/98D24�032I9,890�4>3200>B25�-23-21245,85=;F�P�=;09@��VV�Q�
�� �=1=9� >0� 42/125;<19� ;J5=5,09� 5=3=015=8=5.;� 012-945� =1� 280H� E-.BC=014,8=5� 4=BD� BD=;.-90,BB=8� 5<-5>49;� =�
;<1>390;.8,0�>?2;�=8=55F��-2�J5=84=;�=�;<1>390;.8,0.;�;<->624�?>B1255�?910B,8=5.;.4�P�,I0;=9�	2-2?9IC��VV%Y�
�82;20��=;09@�VV)@��SSS=@��SSS6Y��96288@�25�=8F@��VV%@��SSSY�#J-,4D9��2-20��VV'Y�#J-,4D9@��VV)Q�5K8/24H24�=�
01>820266�;.-.015,8D.;.4�?>B1255�;J5=5,0.;�90@�P�2/25-.?9I0@��VV @��SS�Y��=;09@��SSS=Q�5.?,66,�215�2-H0G59;���
/945�/=AE�8,5C=5AJ;���=�A2824�;<525624�62/J5=5,0-=�;2-M8H�=E=5.;�90F�
���� 42/125;<19� 05=4E=-E.;4=;�/2B:2828H24� 28?>B1255�/7E012-5=49� 282/1>02;� =8=3A,4� =1�������?910B,8=5.;�
/=BD=-.-01,B9� =E=5=94=;� /7E012-5=49� 3=-=/>52-29� 42/125;<19� ?901.4D8=56=4� /2B:2828H2;@� >0� 9EH624� 4=BD�
05=69895,05� /J5=54=;@� 2442;� /2B:2828H24� =1� =E=5.;� /94E� 42/125;<19@� /94E� 9EH6289� <0012C=0.48G5,06=4�
:28C=014,8C=57;� P�� /7E012-5=49� 2-2E/>4D2;� ->0182520266� 82G-,0,5� 8,0EF� �96288� 25� =8F@� �VV%Y� �SSS� �82;20�
�=;09@�VV)@��VVVY��=;09@��VV%=@��VV%6FQ�
'��1�2J-73=9�;<1>390;.8,0�?910B,8=5.;=5�=��Z2E90C�!.J4I98�:.-��4:.-/=59.4�.4��8I.C.8�=4E��5C2-��-JB0�P!��Q�
;..-E94,85=@� >0� ->01624� =1��J-73=��=4,I0��./39E.J�!0.3.-5A=� ->01624�32E9B� =��?>E��1.I9,890�#949015>-9J/�
5,/.B=55=F��

�1�������=E=5:28?>528�/94E��VV"�624@�/94E��VVV�624�/94E24�.-01,B6=4�=1.4.0�;>-EHG??28�5<-5>45@�0�/94E�=1�
=E=5:28?>528@� /94E� =1� =E=5:28E.8B.1,0� 019B.-K� 01=6,8D.;� =8=3A,4@� 2BD0>B2024� 1=A8.55� =1� <00120� ->015?2?H�
.-01,B6=4F�

�� ;J5=5,0.;=5� #=BD=-.-01,B.4� =� �JE=32059� �<1B=1E=0,B5JE./,4D9� >0� �88=/9B=1B=5,09� �BD252/�
�9028;2E>0;J5=57� �<13.45A=� ?>B2152F� �� ;J5=5,05� =� 012-1H� �82;20� 
0J10=44,?=8� ;<1<024� ?212552F� �1� ������



� ���

;>01M85F�P�96288�25�=8F@��VV%@��SSSQ��/288255�=1.46=4�/,-�=�;9824I?2420�>?2;�280H�:28>624@�>0�

=� ;>5� .-01,B.0� ?910B,8=5� ;<1<559� >?2;624� 90� ;>01M852;� L� =1� ������ ?910B,8=5.;;=8� =1.4.0�

/7E012-5=49�=33=-,5J00=8���C28D9@�98825?2�-2B9.4,890�;J5=5,0.;�P#J-,4D9��2-20@��VV'Y��82;20�

�=;09@��SSS6Q@�/28D2;�=8=3A,4�C=1=9�?901.4D8=56=4�=1�>?5912E�2B>01>-2�;952-A2EH�62I08>02;25�

90� ;>01G5C25M4;F��JE=3205-2� ?.4=5;.17=4� 32E9B� =� :24592;4>8� ->0182520266� 5=B.8,06=4@� �VV�@�

�VV"@� �VV @� �VVV@� �SSS@� >0� �SS�F� >?2;-2� 90� ?=44=;� =E=5=94;� P�82;20��=;09@� �VV'@� �VV)@�

�VVV@� �SSS6Y� �=;09� �SS�Q@� GBD� =� :H?,-.06=4� /2B82C25H024� ->0182520� ;>325� 5JEJ4;� =E49� =�

?,85.1,0.;-78F�

�����	
�	���
������
������������

� � ; 9 8 2 4 I ? 2 4 2 0 � > ? 2 ; � / , 0 . E 9 ; � : 2 8 > 6 2 4 � = � E - . B : . B D = 0 1 5 , 0 �

2 8 5 2 - A 2 E 5 0 > B > 6 2 4 � 2 B D � A 2 8 2 4 5 H 0 � / > - 5 > ; R � 4 < ? 2 ; 2 E > 0 � ; < ? 2 5 ; 2 1 2 5 5 � 6 2 F �

�VV"�>0��VVV�;<1<55�=�?=8=/98D24�E-.B.5�6915.0=4�E-.BC=014,8=59�I>88=8�;93-76,87;�=-,4D="�=�

�S� >?:.8D=/.0� ;<1>390;.8,0.;� ;<->624� .-01,B.0=4� �S[�-78� �V@�[�-=� 2/28;2E255F� �1� =1�

945241G?24� 2/28;2EH� 5-24E� =1.46=4� :285>52821C25H24� 42/� 2BD@� =� -24E012-?,85.1,0� 75=�

:.8D=/=5.0=4� 5=-57� 4<?2;2E>0� ->012F� �1� >?5912E� 282A>4@� ?=8=/945� =� ;>5� ������ ?910B,8=5�

;<1<559�32-97EJ06=4�#=BD=-.-01,B�2BD20�->B9796=4�98825?2�:H?,-.06=4�?>B1255�?910B,8=5.;�=1�

/J5=5A,;@�C.BD�= � 4 < ? 2 ; 2 E > 0 � = 1 � > ? 5 9 1 2 E � 2 8 0 H � : 2 8 > 6 2 4 @ � ? 9 0 1 . 4 D 8 = B � C . 0 0 1 K �

9 E H 0 1 = ; . 4 � ; 2 - 2 0 1 5M8 � A 2 8 8 2/ 1 H � 0 5 = B 4 , 8 , 0 � J 5 , 4 @ � C 9 - 5 2 8 2 4 � / 2 4 5 � ? > B 6 2 F�

�� ;M8<46<1H� C28D9� A2882BR� ?910B,8=5.;� /,-� =1� >?5912E� 282A>4� =15� A28215>;@� C.BD� =�

;<1>390;.8,0.;�%���[�;93-76,85�/,-�?=8=/98D24�012-5@�6915.0=4�E-.BC=014,8=59�I>88=8F��VV)�

6=4�=1�.-01,B�2BD20�/2BD>9624@� 52823M8>0294�?>B1255�?910B,8=5.;�215�=��S[�;<-M89� -,5,;;=8�

A2882/21C25H�9EH01=;.5�=1�>?912E�282A>5H8��VV)�9B�02A5259;F�P�82;20��=;09@��SSS6Q�

�1� �F� ,6-,4� 8,5C=5AJ;@� C.BD� C.BD=4� =8=;J84=� =� 5-24E@� =/244D9624� =1� >?5912E� :.8D=/,4� =�

6915.0=4�E-.BC=014,8=59�I>8K�:.BD=015,0�8942,-90�4<?2;2E>02�/245�?.84=�?>B62F��,5C=57@�C.BD�

21� 42/� 988201;2E9;� =� ;J5=5,0.;� 0.-,4� />-5� =E=5.;-=F� �1� >?5912E� 280H� :28>624� =� ?=870�

4<?2;2E>0� M52/2� 9B24� ;90/>-5>;R@� 0H5� =� C96=C=5,-.;� :9BD282/62� ?>528>?28� 94;,66�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/=BD=-.-01,B9� 3-.A2;5A>5� �VV"�624� =� �>3A78>59� #949015>-9J/@� �VVV�624� =1� �-01,B.0� �JE./,4D.0� �J5=5,09�
�8=3�P����Q@�?=8=/945�=1��:AK0,B9�>0��3.-5/949015>-9J/�P��#Q�5,/.B=55=F�
"���6915.0=4�E-.BC=014,8=59�I>8K�:.BD=015,0.4�=1�=8,669�012-2;�:.BD=015,0,5�>-5AM;T�/=-9CJ,4=@�C=090@�����?=BD�
/,0�C=88JI94.B>4@�I-=I;@�;.;=94@���!@�C2-.94@�2BD>6�.39,5.;@�94C=8,40.;@�98825?2�?=8=/9�/,0�955�:28�42/�0.-.85�
5985.55�E-.BF�



� �'�

05=B4,8,0-78� 6201>8C25M4;@� =1� >?5912E� /,0.E9;� :28>624� 32E9B� 945241G?266� =44,8@� /945� =/9�

8942,-90�;=3I0.8=5�2025>4�?,-C=57�?.84=F�

�;��%��<�����������	
������	=�������$����	�������)�������*�������������/��������	���������*����	�
����%��,����4����������	��(
�)�	����	����(��%����
>��������������	���	�������$�%������&�����	����?�

S

"

�S

�"

�S

�"

�VV� �VV� �VV' �VV" �VV) �VV% �VV �VVV

�985.55�012-2;�>0X?=BD�94C=8,40.;�>8253-2?=824I9=
>-5>;2

�

�82;20��=;09@��SSS6�

#945�2/8G5255M;@�=��JE=32059�?,85.1,0.;-=�?.4=5;.17=4�=�:24592;4>8�->0182520266�5=B.8,06=4@�

90�?=44=;�=E=5=94;F�P�82;20��=;09@��VV'@��VV)@��VVV@��SSS6Y��=;09@��SS�Q��12;�=�;J5=5,0.;�

=1� >?5912E� 280H� :28>624� 01945>4� 42/� A282142;� A28245H0� 28/.1EJ8,0.;=5� =1� 2BD20� E-.B.;�

2025>624@�=1�>?5912E�/,0.E9;�:28>624�=1.46=4�?=8=/244D9�5985.55�012-�>8253-2?=824I9=�>-5>;2�

4<?2;2E255@� 2124� 628M8� 280H0.-6=4� =� I=44=690� 01,-/=1>;.;� 4<?2;2E>02� =�/2BC=5,-.17@� E2�

A28245H0� =1� ���� >0� /,0� C=88JI94.B>42;@� =1� =/:25=/94.;@� ?=8=/945� =1� 2I05=0D�

2852-A2E50>B>42;� 4<?2;2E>02� 90F� �BD=4=;;.-� 2BD� �VV �6=4� ?>B1255� ?910B,8=5%@� 2-2E/>4D29�

P�82;20��=;09@� �SSS6Q� =--=� J5=84=;@� C.BD� =� 012-2;� 5<660>B2� 2025>624� =� 4<?2;2E>0� �VV"� >0�

�VV �;<1<55�/245�?>B62@�0�215�;<?25H24�/,-�I0=;�=�/=-9CJ,4=�:.BD=015,0�4<?2;2E>02�?.85�

/2B:9BD28C25H@�/=AE��VVV��SSS�;<1<55�BD=;.-8=598=B�/94E24�012-�2025>624�I0=;�C96=C=5,-.4�

628M89�28/.1EJ8,0�?.85� 5=3=015=8C=57F��� 82BJ57669@��SS�� 5=?=01,4�;>01M85� :H?,-.09�?910B,8=5�

�������������������������������������������������

)� �1� ����)�������*��� ������ ;9:2A21>0� =1.;� 01,1=8>;6=4� ;9:2A21255� =-,4D,5� /J5=5A=@� =;9;� =1� =E.55� 012-5@� 98825?2�
012-I0.3.-56=� 5=-5.17�012-2;�?=8=/28D9;>5�>825M;�0.-,4� 82B=8,66�2BD�=8;=8.//=8�C=014,85,;F��2824�2025624�=1�
,6-=�=1.;�=-,4D,5�/J5=5A=@�=;9;�>825M;�0.-,4�C=014,85=;�/,-�?=8=/98D24�5985.55�E-.B.5@�?=BD�0193J15=;F�
%��1��VV �=0���280HE82B2024�/7E012-5=49�I>8K���?910B,8=5�;.-,669�?910B,8=5.;;=8�I0=;�->01624�<0012C=0.48G5C=57@�
42/� 52-A2E5� ;9� /94E24� �� =� 5<669@� ;9:2A2125524� 3-2?=824I9=� 62I08>0� I>8A,678� ;>01M85� ?910B,8=56=4� />-5� L�
012-:.BD=015,0-=@�21>-5�<00120G5255�-,5=?,85.1,0�62I08>0>-2�42/�=8;=8/=0@�I0=;�=1�2BD20�012-2;�2025>624�5<-5>45�
3-2?=824I9=�?,85.1,05�A2819F�



� �"�

=E=5=9� =1.46=4� 4>C,4D� 012-� L=1� 2I05=0D@� =1� ���� ;.;=94� >0� =� ;=44=6901� 01,-/=1>;.;� ��

2025>624�90/>5�=1�>8253-2?=824I9=�>-5>;2;�C96=C=5,-.4�5K89�4<?2;2E>0>5�A2819;F�P�F�,6-=Q�

�;��%��<���	
��������������)�������*�����������������*�����''�-������)!������,��
��%���)�	����4;����������	��(
�)�	����	����(��%���

?

F

�?

�F

>?

>F

@?

@F

�DD>�,3 �DDF�,3 �DD��,3 �DDD�,3 >???�,3 >??>�,3

0 #/+I!$1#��I#%+% +1I#4$1%. 
#0 '6"#0 +1. ����,%�0 $%�I#44!:+1.*,16 
 . #+1 I6/.+1
6J"#%K

�

�1�=E=5.;�:.--,0=T��82;20��=;09@��SSS6Y��=;09@��SS��

�1�J57669�����>?624�6915.0=4�E-.BC=014,8=59�I>8K�:.BD=015,0�<00120G5255�3-2?=824I9=�>-5>;2�=1�

21-2E:.-EJ874� P�VVV�624@� 98825?2� �SSS�624Q� />-5� >-5>;2;C21� ;>3205� /9452BD� C,-./�<5�

01,1=8>;3.455=8� 4<?2;2E255� =� :H?,-.09� �SF� >?:.8D=/.0� ;<1>390;.8,0.;� ;<->624F� �1� =�

4<?2;2E>0�52C,5�A7?=8�;90266�/>-5>;R�=44,8@�/945�=/95�=15�/2B28H1H24@�=�;9824I?2420�>?2;�

/,0.E9;�:28>624�5=3=015=85J4;�26624�=�3.3J8,I976=4F�P�F�,6-=Q�

�;��%��<�������������������	���$����	���(		
�	������)�������*����������������*����	������
��	���������%��,��	��
��
��������� �,����������	
����������	���������������������&�����	������

>���4;���������	��(
�)�	����	����(��%��?�

S

"

�S

�"

�S

�"

�S

�"

'S

'"

�VV" �VV) �VV' �VV �VVV �SSS �SS� �SS�
�

�1�=E=5.;�:.--,0=T��82;20��=;09Y��SSS6Y��=;09@��SS��



� �)�

�

�� 3- . 6 8 >/ = � ? . 8 J/ 2 4 > 4 2 ; � 4 < ? 2 ; 2 E > 0 2 � / 2 8 8 2 5 5 � = 1 . 4 6 = 4 �

/ 2 B : 9 B D 2 8 C 2 5 H ; � = � E - . B : . B D = 0 1 5 , 0 � A 2 8 8 2 B > 4 2 ; � , 5 = 8 = ; J 8 , 0 , - = � J 5 = 8 7 �

A 2 8 2 ; � 9 0 F�

�VV"�>0��VV�;<1<55�=1.;4=;�=1�=-,4D=@�=;9;�>825M;�0.-,4�?=8=/98D24�5985.55�E-.BB=8�I0J3,4���

�� =8;=8.//=8� 3-76,8;.15=;@� =89B� 5<66�/945�/,0:>8012-20>-2@� =� ��"� =8;=8.//=8� C=014,87;>�

?901.45� ;>5012-20>-2@� =1� "�4>8� 5<66� =8;=8.//=8� :.BD=0157;� =-,4D=� 32E9B� <501<-<0>-2�

4<?2;2E255F�P'F�,6-=Q���;M8<46<1H�94524195,0K�012-C=014,8=5.;�285>-H�/>-5>;R�4<?2;2E>02�=15�

A2819@�C.BD�=�?910B,85�9EH01=;6=4�=1�2852-A2E50>B�,85=8,4.0�4<?2;2E>0>?28�82G-C=57�524E24I9,;�

/288255� /2BA28245� 2BD� /,09;� 524E24I9=� 90@� / 9 4 H 0 > B 9 8 2 B � = 1 � 9 4 5 2 4 1G? 2 6 6 @ �

B D = ; . - 9 6 6 � E - . B C = 0 1 4 , 8 = 5 � 9 - , 4 D , 6 = � 5 . 8 7 E . 5 5 � 2 8 � = � / = B D = - . - 0 1 , B 9 �

: 9 = 5 = 8 . ; � 0 1 2 - C = 0 1 4 , 8 = 5 =�� �1� =1� 524E24I9=� 01945>4� />-0>;8HE49� 8,5019;� =1� �SS��20�

6JE=32059�=E=5.;�=8=3A,4F�

";��%��<���	
��$�	
����������������	
�����
�����������������������''+-%����	��'''-%����
>���/����	��(
�)�	����	���@-�%��?�

S

�

'

)

����=8;=8.//=8 ��"�=8;=8.//=8 )�?=BD�5<66�=8;=8.//=8

�VV"

�VVV

�

��5985.55�012-2;�05-J;5K-,A,5�?910B,8?=�28/.4EC=5AJ;@�C.BD�=1�>?5912E�;<123>C21�C=0.487=4�=1�

/=� 90� =� /=-9CJ,4=� =� ;.-.015,8D� E./94,40� 012-2@� =1.46=4� A28245H0>B2� =1� <00120�

012-:.BD=015,0.4� 628M8� 2BD-2� E./94,40=66,� ?,89;F�#GB� �VV"�624� =�/=-9CJ,4=� :.BD=015,09�

-,5,A=�I0=;�/9452BD�'�01,1=8>;3.455=8�C=8=E5=�/2B�=1�2BD>6�012-2;�,58=B.0�-,A,5@�=EE9B�21�=1�

28H4D��VVV�-2�;<128��S�01,1=8>;3.455,�4<?2;2E255F��/288255�/2B:9BD28C25H��L�6,-�5.?,66-=�90�

A7?=8� ;90266� BD=;.-90,B.;;=8� �� =� 01945259;J0� 3=-5D� E-.B.;� P�I05=0D@� ���@� �/:25=/94.;Q�

N:281,-;.1,0=O�90F�#GB��VV"�624�=�/=-9CJ,4=�;9?>528>?28�/94E24�5985.55�012-�>8253-2?=824I9=�

>-5>;2��[�=8=55�/=-=E5�=��)�>?20�3.3J8,I976=4@�=EE9B�=1�>?5912E�?>B>4�/,-�=1�����98825?2�=1�

2I05=0D�28>-52�98825?2�/2BC=8=E5=�=��[�.0�>-5>;25@�>0�=1�=/:25=/94.;�3-2?=824I9,A=�90��[�:<8>�

2/28;2E255@� /GB� =� 5<669� 5985.55� 012-� 2025>624� =� ;93-76,87;� =-,4D=� 5.?,66-=� 90� �[� ;<-M89�



� �%�

>-5>;25� ?201� :28F��1=1@�/GB� >?5912E� ;<123>4� 0� 01945259;J0� 3=-5D� E-.B.;� ,58=B.0� :.BD=015,09�

-,5,A=�I0=;�S@��01,1=8>;3.455=8�28H152�/2B�=�5<669�012->5@�=EE9B�=1�>?5912E�?>B>-2�21�=1�28H4D�

;<128� ;>5� 01,1=8>;3.45.00,� ?,85FP"F� ,6-=Q� �1� �VVV� J5,4� :H?,-.09� ?910B,8=5.;� =� :.BD=015,09�

012-;2125�05=69891,87E,0,5�A2819;F�

+;��%��<���&�(�%(
���������������������)� %�� ����������''+-%����	��'''-%����
>���/����	��(
�)�	����	���@-�%��?�

S

�

'

)

 

�S

��

/=-9CJ=4=� 2I05=0D ���� =/:25=/94 I-=I; ;.;=94 C2-.94

�VV"

�VVV

�

&001200>B>624���=1�2BD9;�82B94;,66�?201>8D21525255�;.-.015,8D6=4@�=�;<1>390;.8,0.;�;<->624�

?>B1255� ;J5=5,0.;� =8=3A,4� �� 28/.4EC=5AJ;@� C.BD� #=BD=-.-01,B.4� =1� J57669� 5G1� >?624� =�

E-.B:.BD=015,0� 2852-A2E50>B>624@� 98825?2� A2882B>624� A28245H0� ?,85.1,0.;� ;<?25;2152;� 62F� ��

;9824I?2420� >?2;� /,0.E9;� :28>624� =1� >-945255� 3.3J8,I97� 4=BD0,B=� ;<128� ;>5012-20>-2�

4<?2;2E255F� �15� =� /244D90>B9� ?,85.1,05� 05-J;5J-,890@� >0� /94H0>B9� ?,85.1,0.;� 90� ;G0>-5>;@�

4<?2;2E255� =� :.BD=015,0� 94524195,0=@� >0� =� :.BD=015,09� 05-J;5K-,6=4�;92/28;2EH� 012-23-2� 5255�

012-5�=�/=-9CJ,4=�>0�=�;M8<4:>82�01945259;J0�3=-5D�E-.B.;F��1�90�?=8701G4R0G5C25H@�C.BD�2124�

?,85.1,0.;�5K84D./7�->015���=1�>?5912E�282A>-2�A2882/1H�05=B4,8,0�J5,4���?901.4D8=B�C9-52824@�

�VV)�>0��VV �;<1<55@�=�-24E012-?,85.1,0C.1�;>3205�)� �>??28�;>0H66�;<?25;21255�62@�/=AE�=15�

;<?25H24�=�?,85.1,0.;�M52/2�:2852C25H24�8=00J85F�

�� :24592;624� :28?,1.85@� =� C=1=9� E-.BC=014,8=5� 52->4� 821=A8.55� ?,85.1,0.;� /2B>-5>02@�

/=BD=-,1=5=� 01,/.0� ;>-E>05@�/9>-525� ?25PC25Q� :28F�#9>-5� >3324� 2;;.-@� 0� 98D24� JB-,0012-R24�

5<-5>452;� =� E-.B239E>/9=9� ?,85.1,0.;\� �2;94525528� =--=@� C.BD� =� 62/J5=5.55� A28240>B2;� =�

E-.BC=014,8=5� 2852-A2E50>B>624@� 98825?2� =44=;� A2882B>624� 62;<?25;21255� 5,-0=E=8/9� 01945R�

?,85.1,0.;=5� G-A,;� 82@� GBD� =1� 202/>4D2;� .;=95� 90� 5,-0=E=8/9� L� =1=1� /=;-.� L� 0194524� ;288�

;2-204M4;F��90124�/=�/,-�01>820�;<-624�28:.B=E.55�?>82/>4D@�C.BD�?=8=/28D�5,-0=E=8./6=4�

=�E2?9,40�/=B=5=-5,0.;�28H:.-EJ8,09�=-,4D=�5,-0=E=8/98=B�/2BC=5,-.1.55F�P�J-;C29/@��V �Q�

�� E2?9,40� /=B=5=-5,0.;@� 0� ;<15M;� =� E-.BC=014,8=5� .;=9-=� P90Q� ?.4=5;.17� 28/>8252;42;@�

;J5=5,0.;4=;� >?01,1=E.0� /K85A=@� 0� ;<4D?5,-4D9� 9-.E=8/=� ?=4F� �124� 628M8� =1.4�



� � �

/2B;<128G5>02;� 90� 01>820� 52/=59;,5� <82842;� :28@� /28D2;� =� E2?9=4I9,;� 5,-0=E=8/9� .;=9-=�

?.4=5;.14=;@� =--=@� C.BD� 691.4D.0� 5,-0=E=8/=;6=4@� 5,-0=E=8/9� I0.3.-5.;6=4@� 98825?2�

9EH01=;.;6=4�/>-5� BD=;.-966� =� E2?9,40� P98825?2� 2BD20� E2?9,40Q�/=B=5=-5,0.;� =-,4D=@�/945�

/,0�;.-.;6=4@�/,0�5,-0=E=8/=;6=4F��

�1� ���
� �,6G57012-MBD9� �91.550,B=� �VVVF� >?9� 6201,/.87A,4=;� P�4952E� �=59.40@� �VVVQ�

/2B,88=3G5,0=9� 012-945� =1� 9882B959/� E-.BC=014,8=5� ?98,B012-52� 5=3=015=8C=57� 52-A2E>0>42;�

C,552->624� .8D=4� ?,85.1,0.;� ,884=;@� /28D2;� ->?>4� =� :9=5=8.;� 2BD-2� 2-H528A2026624�

;.4:-.45,87E4=;�=�BD.-0�01.I9,890�>0�52IC4.87B9=9�?,85.1,0.;;=8@�?=8=/945�=1�2BD-2�94;,66�=�

?2-024B>0-2�>3M8H�5,-0=E=8.//=8F��55�=�09;2-�;>4D012-2�;9:2A21255�>0�=1�2BD>49�I>8.;�28>->02�

C=4B0K8D.1.55F� �� :9=5=8.;� 4<?2;?H� />-5>;624� ;952552;� =� 3.3J8,-90� 9:AK0,B9� ;J85K-=� >0� =�

5</2B;.//J49;,I97�C=5,0=94=;@�/28D2;�.8D=4�M124252;25�90�;<1?25G5242;@�/28D2;�691.4D.0�

9882B959/� 012-2;� :.BD=015,0,?=8� ;=3I0.8=56=4� 5.82-,40=;F� �12;� =1� M124252;� .8D=4� ;>325�

C.14=;�8>5-2@�C.BD�=�-2;-2,I970�E-.BC=014,8=5�28:.B=EC=57�>0�/>B�28H4D<0�90�=1�=4D=B9�A=?=;�

:.BD=015,0,4=;�<4I>8K�C=A01.8,0=�>0�=1�2BD>49�01M;0>B8252;�;928>BG5>02�0.-,4F���:9=5=8.;�2BD�

A28245H0� ;902660>B2� 012/>8D20� :MBB258240>B�� >0� 9E24595,0;2-20>0M;� ->012;>45� ;G0>-825219;�

9882B,890�E-.B.;;=8F�

��E-.BC=014,8=5�C=1=9�2852-A2E50>B>624@�A2882/1H9624�=1�28/K85�>?2;624�821=A8.55�?,85.1,0.;�

/>-5>;2@� >0� 0=A,5.0� 9EH1G52550>B2@� 98825?2� =1.;� .;=94=;� ;2-20>02� ;=3I0,4� :28/2-M8� =� ;>-E>0@�

C.BD� =� /=BD=-.-01,B9� :.8D=/=5.;� =1� ,85=8,4.0� 2J-73=9X?98,B� 5-24E62� 988201;2E42;�2@� =�

4<?2;2E>0� .;=95� =� :2459� 5>4D21H;� ?=8=/98D24� ;.405288,I97A,6=4� ;288� ;2-204M4;@� >0X?=BD�

<0012:MBB>062� C.1C=57;�2� =��2825��J-73=9� ?,85.1,0.;;=8@� ?=BD� 94;,66� =1� >?5912E�/,0.E9;�

:28>624�62;<?25;21255�0=A,5.0�/=BD=-�5<-5>4>02;624�;288�;2-204M4;�=1�.;.;=5\�

����
��������
������
��������������������������
����������������������

�8<8A,-76=4� 28� ;288� /.4E=4J4;@� C.BD� =� ;<?25;21H� 282/1>062� >-5282/012-R24� =1.;=5� =1�

������ .-01,B.;=5� ?.45J;� 62@� /28D2;� =1� �VV"�<0@� >0� =1� �VVV�20� ?910B,8=56=4� 90� ->015�

?2552;F � �1� 282/1>062� ?.45� � � ������ .-01,B.5� L� 282/1>09� I>8A=94;4=;�/2B:2828H24� �;>5�

I0.3.-56=�0.-.85J;F��

�������������������������������������������������

 � �55� ;288� /2BA2BD214M4;@� C.BD� �� ������ .-01,B.5� L�#,85,5@� !93-J05@� >0� 
=-<2-� 019B252;25� L� ;9C=BD5J4;� =1�
282/1>06H8F��442;�->01624�=�52-M8259�28C28D21;2E>0M;@�->01624�=8=I0.4D�8=;.00,B01,/J;�=1�.;=�P=1�282/1>02;�



� �V�

�� �2825��J-73=9� P-24E012-?,857Q� .-01,B.;� =1� =8,669=;T� �.-?,5.-01,B@� !02C.-01,B@�

�015.-01,B@�#=BD=-.-01,B@��95?,49=@��24BD28.-01,B@��18.?,;��<15,-0=0,B@��18.?>49=@�

�;-=A4=F�

�DJB=5��J-73=9� .-01,B.;T� �,49=@� 
944.-01,B@� �18=4E@� $-.-01,B@� �8=01.-01,B@�

�.-?>B9=@��.-5JB,89=@��?>E.-01,B@��BD20M85��9-,8D0,BF�

��)F�,6-=�=1�2BD20�.-01,B.;6=4�=��)�>?20�;<1>390;.8,0.;-=�?.4=5;.17=4�=�5985.55�E-.B.;-=+�

;=3.55� >8253-2?=824I9=� >-5>;2;25� /J5=5A=@� �J-73,-=@� 98825?2� =� �28259� >0� =� �DJB=59� ->B97-=�

,58=B.8?=F�S��

/;��%��<����������������������)�������*������������A����-��	�B�����-��� )���:8C�1�
��	
����%���������	����''+-%����	��'''-%���>�/����	��(
�)�	����	���

�(��%��?

S

�

'

)

 

�S

��

�'

�)

� 

�S

�2825��J-73= �DJB=5��J-73= �J-73=

�VV"

�VVV

�

�1�,6-,4�A78�8,5C=57�2BD->015@�C.BD�2 B > 0 1 � � J - 7 3 , 6 = 4 @ � > 0 � 2 1 2 4 � 6 2 8 M8 � / 9 4 E ; > 5 �

- > B 9 7 � . - 0 1 , B = 9 6 = 4 � 4 < ? 2 ; 2 E 2 5 5 � = 1 � . - 0 1 , B . 4 ; > 4 5 9 � 3 - 2 ? = 8 2 4 I 9 = > - 5 > ; 2 ; �

, 5 8 = B = F��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0.-,4�/94E24�.-01,B.5�2BD�2BD0>B42;�52;945255M4;Q�?=8=/945�=�;>0H6692;624�62/J5=5,0-=�;2-M8H�5<66?,85.170�
282/1>0�0.-,4�?=87�;M8<4,88,0J;�=1�.;=FQ�
V��� 42/125;<19� <0012C=0.48G57� 282/1>02;� 0.-,4� 5985.55� E-.B.;.4� =1� =8,669� 012-2;25� >-5AM;T�/=-9CJ,4=@� C=090@�
����?=BD�/,0�C=88JI94.B>4@�I-=I;@�;.;=94@���!@�C2-.94@�?=BD�?=8=/9�/,0�955�:28�42/�0.-.85�5985.55�E-.BF�

��;.-,66=4@�=�/=BD=-.-01,B9�282/1>02;624�;<11>5255�>-5>;2;�=1� 9552495H8�4>/982B�285>-H2;F��442;�280HE82B20�
.;=� =� C=1=9� >0� =� 42/125;<19� 282/1>02;� 0.-,4� C=014,85� /945=� <00125>528>624� ;2-2024EHF� �� /=BD=-.-01,B9�
;<1>390;.8,0� ?910B,8=5.;� =1� 280H� >0� /,0.E9;� .015,8D.0� ;<1>390;.8,0.;� -23-21245=5G?� /945,A,4� ;>01M852;@� =�
42/125;<19�<0012C=0.48G5,0.;�?901.45�;.->?-2�?.4=5;.17�=E=5.;�=8=3A,4�5<-5>442;@�0�I0=;�=��)�>?20�5=4J87;-=�
?.4=5;.14=;F���5985.55�012-2;-2�?.4=5;.17�=E=5�2025>4�2BD�/,09;@�;90266�5>4D21HA2�90�?=4�=1�955�012-238H@�>0�=�
/,-�3J689;,85�>-5>;2;�;M8<46<1H0>B>42;@�JBD=490�=�42/125;<19�<0012C=0.48G5,06=4�012-238H�=E=5.;�I0=;�=�/,-�
:280.-.85@�<0012C=0.48G5C=57�L�/94E24�.-01,B6=4�/2B;>-E21255���012-2;-2�?.4=5;.14=;@�GBD�=1�955�;<1<85�=E=5�=1�
2BD>6�.39,5.;�:.BD=015,0,-=�?.4=5;.17�>-5>;25�42/�5=-5=8/=11=F�

�2824� G-,06=4� =� 42/125;<19� <0012C=0.48G5,0� /9=55� =� 5.?,669=;6=4� ;M8<4� /2BA28<8>0� 4>8;M8� =� 42/125;<19�
05=4E=-E.;4=;� /2B:2828H� >-5>;2;25� ;<1<8AM;F� �/244D9624� /,0� <00125>528R� =E=5.;=5� /J5=5J4;� 62@� =44=;�
5=-5=8/,5�;M8<4�A28211M;F�



� �S�

#,0->015�/2B:9BD28C25H� =1�,58=B.;�01945A>4�2BD�2BD0>B20M8>09� 524E24I9=� 90�=�C=BD./,4D.0�

�D��J-73=9@� 98825?2� =� -24E012-?,857� .-01,B.;� 52;94525>624F� �VVV�624� 019452� =1.4.0� =� ;>5�

5,-0=E=8./�3.8959;=9� ->B97�.-01,B.4;>459�3-2?=824I9=>-5>;2942;�,58=B=F��1.46=4�=�;>5� ->B97�

;<1282E>02�I0=;� 8,50178=B.0F��BD=490�2� 52;94525624@� ��6,-�=1�,58=B.;6=4� A28245H0�;M8<460>B�

8,5019;�/2BA282449���/,-��VV"�624�02/�?.85�5=3=015=8C=57�019B49:9;,40�;M8<460>B�=�;>5�->B97�

;<1<55@�/9?28�/94E�=��2825��J-73=9@�/94E�=��DJB=5��J-73=9�,58=B�9B24�A28245H0�017-7E,0.;=5�

5=-5=8/=1.55@� =1=1� /94E;>5� ->B974� 628M8� 9B24� A28245H0� .-01,B.;� ;<1<559� 285>->02;� ?.85=;�

/2B:9BD28C25H;F� P�� ;>5� ->B97� ,58=B=94=;� ;M8<460>B2� 2BD9;� >?624� 02/� 019B49:9;,40F� �� ;>5�

/945,0�5�3-76=�019B49:9;=4I9=�01945A2��VV"�624T�S@�V�@�988F��VVV�624T�S@'S�Q��

��017-,0.;6=4@�=1=1�=1�2BD20�.-01,B.;�;<1<559�;M8<460>B�52;94525>624�JBD=4=;;.-�2J-73=9�

0194524�/2BA28249;�2BD�?=870�C ./ . B 2 4 9 1 , 8 7 E , 0 9 � 5 2 4 E 2 4 I 9 = @ � = 1 = 1 � I 0 < ; ; 2 4 � = 1 �

2 B D 2 0 � . - 0 1 , B . ; � ; < 1 < 5 5 9 � ;M8 < 4 6 0 > B F � �� 017-,0.;� =-,4D=� =1� �J-73=9� =E=5.;6=4�

�VV"�-H8� �VVV�-2�  S[�-78� '�[�-=� I0<;;24F� #,0->015� =� C./.B2495,0� 52;94525>624� /94;>5�

?910B,8=59� 9EH3.456=4�;9/J5=5C=57�=���9�>0��D�9�->B97;�;<1<559�;M8<460>BF����2825��J-73=9�

.-01,B.;�;<1<55�-24E-2�;90266�=-,4DK�285>->02;25�5=8,8J4;F�P�VV"�624�=����9�017-,0.;�=-,4D=�

")@ [@�=��D��9�.-01,B.;>�32E9B� �@�[@��VVV�624�32E9B��'@'"[�988F�"�@�'[Q�P%F�,6-=Q�


;��%��<��
�����	����� ����%��&���	
 ��	����������	���''+-%����	��'''-%����
��)�������*����������@-�%�������!�
���>�/����	��(
�)�	����	����(��%��?�

S

�S

�S

�S

'S

"S

)S

%S

 S

VS

�2825��J-73= �DJB=5��J-73= �J-73=

�VV"

�VVV

�

�1�������.-01,B.;�,58=B=95@� 98825?2� =1� ,58=B.;� 017-,0=95� ?910B,8?=� 52C,5�/2B,88=3G5C=5AJ;@�

C.BD�=1�2BD20�.-01,B.;�;<1<55�=� 5985.55�012-2;�>8253-2?=824I9=�>-5>;29� 52;94525>624�/2B8>?H�

9B24� A28245H0� L� :285>52821C25H24� ;J85J-,890=4� E252-/94,85� �� ;M8<460>B2;� /288255� 2 B D � L �

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�S��1� ,58=B.;� 01,/G5,0,4,8�/94E2BD9;� 282/1>062� ?.45� ������.-01,B� =1.4.0� 0K88D=8� 012-2328@� =1=1� 42/� =1�
2J-73=9@�98825?2�=���9@�?=BD��D�9�>8253-2?=824I9=�>-5>;2;-H8@�C=42/�=1�.-01,B.;�,58=B,-78�?=4�017F�



� ���

E 9 4 =/ 9 ; , A , 6 = 4 � , 5 8 = B . 0 = 4 � = � 3 - 2 ? = 8 2 4 I 9 = � > - 5 > ; 2 ; � 4 < ? 2 ; 2 E > 0 > ? 2 8 �

8 2G- C = 5 7 � � � 2 B D 0 > B 2 0M8 > 0 9 � 5 2 4 E 2 4 I 9 = � / 2 4 5 � ? > B 6 2 � = 1 � > ? 5 9 1 2 E � / , 0 . E 9 ; �

: 2 8 > 6 2 4 F��

�� �2825��J-73=9@� - 2 4 E 0 1 2 - ? , 8 5 7 � . - 0 1 , B . ; 6 = 4 � 2 1 � = � 5 2 4 E 2 4 I 9 = �

: . ; . 1 . 5 5 = 6 6 = 4 � > - ? > 4 D 2 0M8 5 F��BD->015�=1�,58=B.0�4<?2;2E>0�019B49:9;,40=4�4=BD.66�

/>-5>;R@�/,0->015���5=8,4�>3324�=�E-.B:.BD=015,0�5<-5>425>42;�-<?9E266�9E2AR�/K85A=�/9=55�L�

212;�=1�.-01,B.;�/94E�=�3-2?=824I9=�>-5>;2;624@�/94E�=�?,85.1,0.;6=4�2BD0>B20266�;>325�

/J5=54=;F��1�J576695�8,5C=5AJ;�=� F�,6-,4F�

3;��%��<�����������	
�������	
��������������)�������*��-�����������������	������
�	�,��	���
�����
�	���	
 ��	���''+��	��'''��(
(���>�/����	��(
�)�	����	����(��%��?�

S
�
�
�
'
"
)
%
 
V

�S

�2825��J-73= �DJB=5��J-73= �J-73=

,58=B.0�?,85.1,0

=�?,85.1,0�017-,0=

�

�1� 282/1>062� ?.45� ������ .-01,B.;6=4� ,58=B.0=4� )@� [�=8� P��@)%[�-78� �V@V"[�-2Q�

4<?2;2E255� =� 5985.55� 012-2;� >8253-2?=824I9=� >-5>;2F� �1� KBD� ;<?25;21255� 62@� C.BD� =� �DJB=5�

�J-73=9� .-01,B.;6=4� ,58=B.0=4� 4<?2;2E>0� �@ V[�;=8@� =� �24E012-?,857� .-01,B.;6=4� 32E9B�

V@)%[�;=8� 4<?2;2E255� =� ?=8=/98D24� 5985.55� E-.B.5� ;93-76,87;� =-,4D=F� �1� 2BD20� ->B97;�

,58=B=9?=8�012/624�=�?,85.1,0.;�->B974;>459�,58=B=�019B49:9;,40=4�;M8<46<19;��P09BFT�SFSS�Q�

#GB� =� �DJB=5��J-73=9� .-01,B.;6=4� 5<-5>45� �@ V[�.0� 3-2?=824I9=>-5>;� 4<?2;2E>0�

4=BD0,B,6=4�>0�9-,4D,6=4�90�.-01,B.4;>45�9B24�285>-H�?,85.1,0.;=5�5=;=-�P=�017-,0�=�?,85.1,0�

�@%� 012-202Q@� =EE9B� =�� 2 8 2 5 � � J - 7 3 = 9 � . - 0 1 , B . ; � ; < 1 2 8 � � S[ � . 0 � 4 < ? 2 ; 2 E > 0 2 �

;M8 < 4 < 0 2 4 � 2 B D 0 > B 2 0 2 4 � 1 = A 8 . 5 5 � P=�017-,0�42/�>-9�28�=�?,85.1,0�2BD42BD2E>5QW�

�

�1� 2EE9B92;624� 62/J5=5.55C.1� C=0.487� 524E24I9,;=5� :9BD28C25M4;� /2B� =� E-.BA28240>B�

/94H0>B9� A2882/1H95@� 0� 2BD624� =� /=BD=-.-01,B9� ?,85.1,0.;� E./94,40� 5>4D21H95� A28245H�

E9/24197;���=�82B94;,66�2852-A2E5�5985.55�E-.B@�=���!�C=57=4D=BK�012-2;�P/=-9CJ,4=@�>0�C=090Q�



� ���

2852-A2E50>B2@� 98825?2�=� -24E012-20266@� 9452419:9;,85=66�012-C=014,8=5� ��?.4=5;.1,0,6=4� 90F���

E-.BC=014,8=5� 05-J;5K-,A,-=@� 98825?2� 94524195,0,-=� J5=87�/J5=57;� 2025>624� L� =� E-.BC=014,8=5�

?.8J/24>5� A2882/1H� /J5=57;C.1� C=0.487=4� �� =� ?,85.1,0.;� />-5>;>624� 019B49:9;,40�

;M8<460>B� /J5=5C=57� ;9� =� �DJB=5��J-73=9� >0� =� -24E012-?,857� .-01,B.;� ;<1<55@� = �

? , 8 5 . 1 , 0 . ; � ? . 8 J/ 2 4 2 � ; = 3 I 0 , 4 � 2 8 / . 4 E . 5 5 = ; ; = 8 � / 2 B 2 B D 2 1 H �

9 - , 4 D6 = 4 @ � = 1 = 1 � = � - 2 4 E 0 1 2 - ? , 8 5 7 � . - 0 1 , B . ; 6 = 4 � / 9 4 H 0 > B > 6 2 4 � 9 0 �

A 2 8 2 4 5 H 0 2 6 6 � ? , 8 5 . 1 , 0 . ; � 1 = A 8 . 5 5 = ; � 8 2 � = 1 � > ? 5 9 1 2 E � / , 0 . E 9 ; � : 2 8 > 6 2 4 F � PVF�

,6-=Q�

';��%��<���DEF������	
��	�����������
�+-�����(%%�������������(������������������$�	
������
�������	��>�/����	��(
�)�	����	����(��%��?�

S

�

'

)

 

�S

��

�'

�)

� 

�S

�VV"�624 �VVV�624 ?,85.1,0� �VV"�624 �VVV�624 ?,85.1,0

�2825��J-73=

�DJB=5��J-73=

#=-9CJ,4=@�C=090�P��!Q "�4>8�5<66�=8;=8.//=8�

5<-5>4H�5985.55�E-.BC=014,8=5

�

�

&001200>B>624@� /945� 8,5C=55J;� =� �2825� >0� �DJB=5�2J-73=9� .-01,B.;� E-.B:.BD=015,0,4=;�

285>->029� -282?,40� ;M8<460>B2;F� �12;� =� ->B97;� ;<1<559� 285>->02;� =1.46=4� 280H0.-6=4� 42/� =�

E-.B:.BD=015,09� -,5,;� 4=BD0,B,6=4� A282442;� /2B@� C=42/� =1� J57669� >?2;624� 821=A8.55�

/244D90>B9�>0�/94H0>B9�?,85.1,0.;�/>-5>;>624@� 98825?2�=�?,85.1,0.;�2BD0>B200>B>624F�� 1 �

2 B D 2 0 � . - 0 1 , B . ; � E - . B : . B D = 0 1 5 , 0 9 � - , 5 , 9 � = 1 � > ? 5 9 1 2 E � ; < 1 2 3 > 4 @ � > 0 �

4 = 3 A = 9 4 ; 6 = 4 � 9 0 � L � = � / 2 B : 9 B D 2 8 C 2 5 H � 2 B D 0 > B 2 0 2 E > 0 9 � : . 8 D =/ = 5 . ; �

2 8 8 2 4 > - 2 � 9 0 � L � A 2 8 2 4 5 H 0 2 4 � ;M8 < 4 6 < 1 4 2 ; @ � > 0 � A 2 8 2 4 5 H 0 � ;M8 < 4 6 0 > B 2 ; �

: 9 B D 2 8 C 2 5 H ; �/ 2 B � = 1 � 2 B D 2 0 � - > B 9 7 ; . 4 � 6 2 8 M8 � 9 0 F ��



� ���

�4;��%��<�D�������	
���������)�������*�����������'''-%����
�����	�:8C�1���	
����%����
>���/����	������ ��	
�
�����%��?���

�


.--,0T��96288�25�=8F@��SSS�

�

�1� 2BD20� .-01,B.;� E-.B:.BD=015,09� -,5,9� ;<1<559� ;M8<460>B2;� .;=9� :2852C25H24� =�

E-.B:.BD=015,0� ;J85J-,890� 62,BD=1.550,B,6=4� ;2-2024EH;F� �1.46=4� =1� 2BD20� .-01,B.;�

;J85J-,890=4�/2BC=5,-.1.55�-,5,9-=�=1�=;5J,890�5,-0=E=8/9�B=1E=0,B9�:.8D=/=5.;�,85=8�94EJ;,85@�

=� :.BD=015,09� C=BD./,4D.;-=� N-,-=;7E7O� ?,85.1,0.;� /=-;,40� ;M8<460>B2;25� /J5=54=;� =�

�28259� 988F� =� �DJB=59� ->B976=4F� � � E - . B : . B D = 0 1 5 , 0 � ; 9 5 2 - A 2 E > 0 > 4 2 ; @ �

0 5 - J ; 5 K - , A , 4 = ; @ � 9 8 8 2 5 ? 2 � 9 4 5 2 4 1 9 5 , 0 , 4 = ; � ? , 8 5 . 1 , 0 = � = � - 2 4 E 0 1 2 - ? , 8 5 7 �

. - 0 1 , B . ; 6 = 4 � = 1 � , 8 5 = 8 , 4 . 0 � 2 J - 7 3 = 9 � 5 2 4 E 2 4 I 9 , ; ; = 8 � J B D = 4 � / 2 B 2 B D 2 1 H �

9 - , 4 DK @ � E 2 � : . ; . 1 . 5 5 = 6 6 �/ > - 5 > ; R @ � > 0 �/ 2 B 8 2 3 H 2 4 � 2 B D 0 > B 2 0 F�

�=� I0=;� =� E-.B:.BD=015,0� ;M8<46<1H� L� 94524195,06=4@� 05-J;5K-,6=4@� >0� ?.8J/24624�

/2BA2824H� �� A2882/1H942;� ?,85.1,0,5� ?2001M;� :9BD282/62@� >0� 2852;945M4;� =� 3-2?=824I9=�

>-5>;2;� ;J85J-,890=4� E252-/94,85� 4=BD0,B,578@� =;;.-� 3.45.0=4� L� �SS[�.0� 6915.40,BB=8� ��

9E2459:9;,8C=57;� =� �28259@� 98825?2� =� �DJB=59� 68.;;6=� 5=-5.17� .-01,B.;F� �95;,4� 09;2-M8� =�

5,-0=E=8./9�:.8D=/=5.;�/.E28821>02�0.-,4�98D24�3.45.0�/.E2885�=8;.549@�/945�=/95�21�2025624�

�������������������������������������������������

�����5>-;>3-2�6201K-5�.-01,B.;T�	-<48=4E�>0��18=4EF�



� �'�

:28,88G5C=5J4;F��15�8,5C=5AJ;�=�L��5985.55�E-.B.;�>0�=�/=-9CJ,4=�:.BD=015,0@�?=8=/945�=1�"�4>8�

5<66� =8;=8.//=8� 5<-5>4H� 5985.55� 012-C=014,8=5� >8253-2?=824I9=� >-5>;2942;� ?,85.1,0=�

02BG50>B>?28� =1� 2BD20� .-01,B.;� =E=5=94� ?>B1255� �� E901;-9/94=4I9=� 282/1>0� 2-2E/>4D>5�

62/J5=57��F�5,68,1=56=4F�

�;���%��
��<��
��	
�����
�	�����������

>����������������,�������$����������	
��	�����)�������*������������,�����������
�+-�����(%%�
������������(��������������	
��$�	
�������''+��	��'''��(
(����������	������
�	�����)!��?�

� � ��!�*���!���������

� � � ��������������
���
�	���

���	�����������
���
�	���

&��
�����

�����������������
�	��� V� S� V������
�#�

���	��������������
�	��� S� V� V�

�����������������
�	��� �SS@S� S@S� �SS@S�

�
�
�
�
�
�
	
�
�
�!
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�����

���	��������������
�	��� SFS� �SS@S� �SS@S�

�1�.015,8D.1,0�3.45.00,B=��SS[�

�

& 0 0 1 2 0 0 > B > 6 2 4 � 5 2 C , 5 � 2 8/ . 4 E C = 5 A J ; @ � C . B D � # = B D = - . - 0 1 , B . 4 � = �

; 9 8 2 4 I ? 2 4 2 0 � > ? 2 ; 6 2 4 � = � : 9 = 5 = 8 . ; � E - . B > - 9 4 5 2 5 5 0 > B > 6 2 4 @ � 9 8 8 2 5 ? 2 � = �

E - . B : . B D = 0 1 5 , 0 , 4 = ; � A 2 8 8 2 B > 6 2 4 � = 1 � > ? 5 9 1 2 E � 2 8 2 A > - 2 � A 2 8 8 2/ 1 H �

0 5 = B 4 , 8 , 0 � J 5 , 4 � L � = � - 2 4 E 0 1 2 - ? , 8 5 , 0 � J 5 , 4 � ) �  � > ? ? 2 8 � � � ? 9 0 1 . 4 D 8 = B �

C 9 - 5 2 8 2 4 @ � � � � � � � > ? � = 8 = 5 5 � � � A 2 8 2 4 5 H 0 � ? , 8 5 . 1 , 0 . ; � ; < ? 2 5 ; 2 1 5 2 ; � 6 2 F �

� = 4 K 9 � 8 2 C 2 5 5 M4 ; � 2 B D � 9 B 2 4 � A 2 8 2 4 5 H 0 � ? . 8 J/ 2 4 6 2 8 9 � ? , 8 5 . 1 , 0 4 = ; F � � �

E - . B . ; ; = 8 � ? = 8 7 � ; = 3 I 0 . 8 = 5 6 = � ; 2 -M8 > 0 � ? 2 0 1 > 8 D > 4 2 ; � 8 2 B 9 4 ; , 6 6 � ; 9 5 2 5 5 �

; . - . 0 1 5 , 8 D 6 = 4 � / 9 4 5 2 B D � ; > 5 0 1 2 - 2 0 > - 2 � 4 < ? 2 ; 2 E 2 5 5 � = � 5 9 8 5 . 5 5 � 0 1 2 - 2 ; �

: . B D = 0 1 5 , 0 , 4 = ; � > 8 2 5 3 - 2 ? = 8 2 4 I 9 = � > - 5 > ; 2 F � � 1 5 � = � / 2 4 4 D 9 0 > B 9 � ? , 8 5 . 1 , 0 5 �

0 5 - J ; 5 J - , 8 9 0 @ � > 0 � / 9 4 H 0 > B 9 � ? , 8 5 . 1 , 0 . ; � 9 0 � ;G0 > - 5 > ; @ � 4 < ? 2 ; 2 E 2 5 5 � = �

: . B D = 0 1 5 , 0 � 9 4 5 2 4 1 9 5 , 0 = @ � > 0 � = � : . B D = 0 1 5 , 0 9 � 0 5 - J ; 5 K - , 6 = 4 � / > B 9 4 ; , 6 6 �

2 8 H 5 > - 6 2 � ; 2 -M8 5 � = � / = - 9 C J , 4 = � > 0 � = � ;M8 < 4 : > 8 2 � 3 = - 5 D � E - . B . ; � 0 1 2 - 2 3 2 F �

# = A E � = � ? , 8 5 . 1 , 0 . ; � E 9 4 =/ 9 ; , A = � 8 2 8 = 0 0 J 8 5 F � �

� 9 1 2 4 ; 9 8 2 4 I � 2 J - 7 3 = 9 � . - 0 1 , B � ; < 1 > 3 9 0 ; . 8 , 0 . ; - = � ? . 4 = 5 ; . 1 7 � = E = 5 = 9 4 = ; �

2 8 2/ 1 > 0 2 � = 8 = 3 A , 4 � = 1 5 � / . 4 E C = 5 A J ; @ � C . B D � = � / = B D = - . - 0 1 , B 9 �



� �"�

E - . B : . B D = 0 1 5 , 0 6 = 4 � = 1 � ; 9 8 2 4 I ? 2 4 2 0 � > ? 2 ; � / , 0 . E 9 ; � : 2 8 > 6 2 4 �

/ 2 B : 9 B D 2 8 C 2 5 H � 5 < - 5 > 4 > 0 2 ; � / , 0 � - 2 4 E 0 1 2 - ? , 8 5 7 � . - 0 1 , B . ; 6 = 4 � 8 2 1 = A 8 7 �

: . 8 D =/ = 5 . ; ; = 8 � 9 B 2 4 � 2 - H 0 2 4 � C = -/ . 4 9 1 , 8 4 = ; F � #>B� =;;.-� 90@� C=� =�

E-.B:.BD=015,0� A281255� C=1=9� ?,85.1,0=9� =� -24E012-?,85,0� J5,4� /9452BD� )� � >??28� /2452;�

?>B62F��BD=4�/=BJ4;�42/�-24E28;21M4;�94:.-/,I97?=8�=--=�?.4=5;.17=4@�C.BD�/,0��2825�

�J-73=9� .-01,B.;6=4� C.BD=4� =8=;J85=;� =1� >?5912E� 280H� :28>624� =� 5-24E2;@� E2� =1� >?5912E�

/,0.E9;�:28>624�82A,5017E.55�:.8D=/=5.;�9B24�2BD0>B2024@�0�=�#=BD=-.-01,B9C.1�C=0.487=4�

5<-5>452;� =� ->B97� /,0� .-01,B=96=4� 90F� � � 4 , 8 J 4 ; @ � > 0 � = � - > B 9 7 4 ; 6 = 4 �

6 2 ; < ? 2 5 ; 2 1 2 5 5 � ? , 8 5 . 1 , 0 . ; � 4 2/ � = � � DJ B = 5 � � J - 7 3 = 9 ? = 8 � 0 1 2/6 2 4 �

5 < - 5 > 4 5 2 ; @ � I 0 = ; � = 4 4 , 8 � A 7 ? = 8 � / = - ; , 4 0 = 6 6 = 4 @ � / 9 4 E � = � 5 < - 5 > 4 > 0 2 ; �

/ 9 4 H 0 > B > 5 � / 9 4 E � = 1 . ; � ? . 8 J/ 2 4 > 5 � 5 2 ; 9 4 5 ? 2 F ��1�21-2E:.-EJ87�75=�=�:H?,-.06=4�

/2B:9BD285@�=�;.-,6694,8�/>-0>;285266�E-.B239E>/9=9�?,85.1,0.;�32E9B�/945C=�=15�A28214>;@�

C.BD� =� -24E012-?,85,0� 9452419:9;,85� 5,-0=E=8/9�B=1E=0,B9� ?,85.1,0=9-=� -2=B,87� ;2825�2J-73=9�

N;M8<4� K5O� ?9001=I0=58=;.19;@� KBD� 5R49;� =� E-.B:.BD=015,0� 4<?2;2E>0>42;� C=1=9� M52/2� =1�

J57669�>?2;624�:28?2552�=1�28H1H�4>BD�>?624��J-73=�4DJB=59�->01>4�5=3=015=85�M52/25F�

����������!�����

��E-.B:.BD=015,0� 012/3.45A,678� =1� 2BD9;� 82B94;,66� ?201>8D21525255� ;.-.015,8D6=4� L�/945�

=15�=�:24592;624�8,5C=55J;���/=�/,-�=�0.;�/94E245�5JEJ4;�=�C=1=9�E-.BC28D125-H8@�=--78@�C.BD�

/98D24�=�:9=5=8�;.-.015,8D.;�>-9452550>B2@�C.BD�/98D24�?,85.1,0.;�1=A8.55=;�82�=1�J57669� 5G1�

>?624@�C.BD�212;�C.BD=4�?901.4DJ84=;�=1�2J-73=9@�98825?2�=�;2825�2J-73=9�?,85.1,0.;C.1F���

:284H55�4>3200>B�E-.B:.BD=015,0,-78�?901.45�5.?,66-=�90�=89B�-24E28;215M4;�94:.-/,I97;;=8F�

�� 017-?,4D.0=4�;>01M85�239E2/9.87B9=9� ?910B,8=5.;� 5<664D9-2�?=8=/28D�/,0�;J5=5,09� 5>/=�

;=3I0,4� 52552;� :28� 2BD�;>5� ;>-E>05� =� E-.B:.BD=015,09� 01.;,0.;-=� ?.4=5;.17=4@� 212;� =�

;9-=B=E.55� ;>-E>02;� =1.46=4� ;2?>00>� =8;=8/=0=;� =� 3-.68>/=� 2852-A2E50>B>42;@� A2882B>42;�

/2B6G1C=57� ?910B,8=5,-=F� �442;� 82B:H66� .;=� =1@� C.BD� =� 5,-0=E=8/9� 2895>8>0� =8,� 20H�

?9028;2E>02;�L�/945�=/98D24�=�E-.BC=014,8=5� 90���?910B,8=5,4,8�;M8<4<024�:.45.0�=�01=;/=�

05=4E=-EA=94=;� /2B:2828H� 528A20� ;>-E>0I0.3.-5.;� =8;=8/=1,0=F� �442;� /288H1>02@� 98825?2�

I0J3,4�2BD�;>5�;>-E>0�;9-=B=E,0=� A28245H0�/>-5>;624�I0<;;2459�=1�<462?=88,0�/>-5>;>5@�>0�

4<?289�=�?910B,8=5�2-2E/>4D2942;�/2B6G1C=5=58=40,B,5F����2C,5�E-.B3-.68>/=�/2BA2824>0>5�

�������������������������������������������������

����78�3>8E,11=�215@�C.BD�=1.4.0�>?624@�=1.4.0�;.-.015,8D.;6=4�?>B1255�;>5�?910B,8=5�;<1M8�=1�2BD9;�012-945�=�
:284H55� 4>3200>B624� =� ;,6G57012-� :.BD=015,0� >8253-2?=824I9=� >-5>;2� V@"�[� P�7@� �VV Q� =� /,09;� 012-945� 32E9B�
I0J3,4��@"�[F�P�=;09@��VV Y��82;20@��VVVQ�



� �)�

;<?25H24�/9452BD��S�>?24�;2-2015M8�02//98D24�/2B6G1C=57�94:.-/,I97?=8�42/�6G-5J4;�=�� �

>?� :282559� 8=;.00,B� E-.B>-9452550>B>-H8@� =� ?201>8D215252552;� ;<->-H8@� 42/� 90/2-5M;� =�

E-.B:.BD=015,00=8� ;=3I0.8=5.0� 8=;.00,B9� =5595RE<;� =8=;J8,0,5@� 0� 42/� -24E28;215M4;�

42/125;<19�;.452U5J06=4�90�>-528/21C25H@�=44=;�05=4E=-EA=95�;928>BG5H�=E=5.;;=8F��

� � � S S � � 5 = ? = 0 1 , 4 � L � = � 0 J - ? 2 D � / 7 E 0 1 2 - 2 9 4 2 ; � = 8 ; = 8/ = 1 , 0 , ? = 8 � � �

; > 0 1M8 5 � ; J 5 = 5 , 0 J 4 ; � I > 8 A = � = � / = B D= - . - 0 1 , B 9 � E - . B C = 0 1 4 , 8 = 5 � > 0 � = 1 �

= 8 ; . C . 8 : . B D = 0 1 5 , 0 � , 8 5 = 8 , 4 . 0 � 3 . 3 J 8 , I 9 7 0 � 3 - 2 ? = 8 2 4 I 9 , A , 4 = ; @ � 2 �

/ = B = 5 = - 5 , 0 . ; � - 9 1 9 ; 7 � 5 > 4 D 2 1 H 9 4 2 ; @ � ? = 8 =/ 9 4 5 � = � 0 1 2 - C = 0 1 4 , 8 = 5 5 = 8 @ �

9 8 8 2 5 ? 2 � = � 0 1 2 - C = 0 1 4 , 8 7 ; ; = 8 � ; = 3 I 0 . 8 = 5 . 0 � 8 = ; . 0 0 , B 9 �

? 9 0 1 . 4 DJ 8 , 0 . ; 4 = ; � = � 6 2 I 0 8 > 0 2 @ � / 2 8 D 6 H 8 � 2 � ; < 5 2 5 � = � E - . B : . B D = 0 1 5 , 0 - = �

? . 4 = 5 ; . 1 7 � 2 - 2 E/ > 4 D2 ; 2 5 � / J 5 = 5 A = � 6 2 F �



� �%�

������������
����
�����

��;J5=5,0� 0.-,4� =8;=8/=1.55�/7E012-42;�L�/945� =15�/,-� 2/8G5255M;�L�4=BD� 28H4D2@�C.BD�=�

E-.B:.BD=015,0� 2852-A2E50>B>-H8� ;<1?25824M8@� 62I08>09� 28A,-,0.;� ;<1629;5=5,0=� 4>8;M8� =E�

94:.-/,I975@� 0� =� 05=590159;,;� 4DKA5.55=� 82C25H0>B2;4>8� 01>820266� ;<-R@� =8=3.0=66@�

/>8D-2C=5766� 90/2-252;25� 012-21C25M4;F� �BD=4=;;.-� /7E012-M4;� =� E-.B:.BD=015,05� 2BD�

/945,4� ;2-2015M8@� =1� <4;>45200>B� >0� =1� <462?=88,0� 28?>5� 625=-5?=� /J5=5A=� /2B@� =/95� 2�

?910B,8=5.;� 82B:H66� 3-.68>/,95� A282459;F� �1� 2-2E/>4D2;� >-528/21>0>C21� /2B� ;288�

?,8=01.84J4;� =1.;=5� =� ;>-E>02;25@� C.BD� ;9;-2� ?.4=5;.14=� =E=5.;@� /244D9-2� 52;945C25H;�

?=8704=;�=1�<462?=88,0.4�=8=3J87�?,8=01.;@�=�/2BI>81.55�4>3200>B25�/244D9-2�5JE5J;�28>-49@�

988F� /244D9-2� 1,-;714=;� 28� =� ;J5=5,06=4� ?=87� ->01?>5285H8@� =� :285255� ;>-E>02;�

/2B?,8=01.8,0,578F��

��;<?25;21H� :2A2125624� L�/928H55� =� E-.B:.BD=015,0-=� ?.4=5;.17� 2-2E/>4D2;�62/J5=5,0,-=�

-,5>-4>4;� �� 90/2-525AM;� =� ;J5=5,0� /7E012-5=49� C,552->5F� �2/J5=5AJ;� =� /945=� A2882/1H95@� =1�

=E=5.;� ;2825;21>09� ;<-M8/>4D295@� /=AE� 4>C,4D� E9/24197�/245>4�/2B?901B,8AJ;� =1� =E=5.;�

/2B6G1C=570,B,4=8�/945=?>52824�;G?M89�5>4D21H95@�?=8=/945�=1�2-2E/>4D2;�>-?>4D200>B>42;�

4>C,4D�/J5=57A,5F�

����
�	����������!��������#�������$�����

#���������
����

�� ? 9 1 0 B , 8 = 5 � I > 8 3 . 3 J 8 , I 9 7 A = � = � �  � ) " � > ? � ; < 1 < 5 5 9 � / = B D= - �

, 8 8 =/ 3 . 8 B , - . ; � 0 . ; = 0 , B = @ � /28D24�628M8�;92/285�I>8I0.3.-5;>45�;21285M;�=�6JE=32059�

4>3200>B25F�P�F�5,68,1=5Q�

��I>83.3J8,I97�4=BD0,B=�=��SSSF�A=4J,-���A29�8=;74>3200>B-2�?.4=5;.17�=E=5.;�=8=3A,4�)" '�

212-�:H@�0�2124�628M8�=�:H?,-.09�8=;74>3200>B�01,/=���V)�212-F�



� � �

�;���%��
��<���*��)�)���*� ����*	�)������	
������>�
�����%��?�

���!������� ���
�	���

�����������	�
����������

�����������	�

� L�'� ���'� �VS�

�"L�V� %)�� �'��

�SL�'� )%�� �� �

�"L�V� )S � VV�

'SL''� %')� ��%�

'"L'V�  SS� �"��

"SL"'� )"V� ��'�

""L"V� )SS� ����

)SL)"� )S"� ����

&��
����� )" '� ��V)�


.--,0T�����4>3/.1B=8/9�05=590159;=��SSSF�A=4F���A29�8=;74>3200>B-2�?.4=5;.17�=E=5.;��

�

�� /945=?>5289� ;2-2525� =� �<13.459� �E=5:28E.8B.17@� �D98?,45=-57� >0� �,8=015,09� �9?=5=8�

=E=56,190=�;>32152F���

�

� � ; J 5 = 5 , 0 5 � = � I > 8 3 . 3 J 8 , I 9 7 � � " S S � : H 0 � / 9 4 5 , A , 4 � ? > B 2 1 5 M; @ � =/ 2 8 D � ; > 5 @ �

< 4 , 8 8 7 = 4 � ; 2 1 2 8 C 2 5 H � = 8/ 9 4 5 , 6 7 8 � 5 2 ? H E 9 ; � < 0 0 1 2 T �

• � 2 B D � � S S S � : H 0 � 6 J E = 3 2 0 5 9 �

• � > 0 � 2 B D � � " S S � : H 0 � ? 9 E > ; 9 � = 8 / 9 4 5 , 6 7 8 @ �

=/95�.-01,B.0�01945R�94:.-/,I97;�4D2->0>C21�J578=B.0�0K8D.1,00=8�=-,4D.0G5.55J4;F�

�� /945=� /2B.015,0,4=;� .;=@� =1� =� /,0� 3.3J8,I97;.4� 012-1255� 5=3=015=8=5@� C.BD� /=� /,-�

#=BD=-.-01,B.4�628M8�A28245H024�285>-�=�:H?,-.0�>0�=�?9E>;�E-.B:2-5H1<550>B2F��<1>390;.8,0�

3.3J8,I976=4@� �VVV�624� =� :H?,-.06=4� =� 5985.55� 012-2;� >0X?=BD� 94C=8,40.;� P=1=1� =� 6915.0=4�

E-.BC=014,8=59�I>8K�012-C=014,8=5Q�>8253-2?=824I9=�>-5>;2�/9452BD�/,0:>8012-202�?.85�=�?9E>;9�

�������������������������������������������������

�����4D98?,45=-57�C9?=5=8�=E=56,190,4=;�;.-8,5A=9@�C9,4D.00,B=9�52-/>01252024�=�/945=;2-25�C96,95�90�A282459;@�GBD�
=� /945=;2-25� 42/@� ?=BD� C96,0� 9E2459:9;,I97?=8� ;>3219� 82� =� I>83.3J8,I97� 691.4D.0� 012B/240295@� 3>8E,J8� 42/�
5=-5=8/=11=�=�62A28245255� 8=;,00=8�42/�-24E28;21H�012/>8D2;25Y� ?=BD�/9?28�=�4D98?,45=-5,0�691.4D.0�;>0>0028�
-2B9015-,8A=� =� 4>3200>B/.1B=8/9� ?,85.1,0.;=5@� GBD� =1� =66=4� >-945255� 012/>8D2;25� =� /945=;2-25� 5>?20�
9E2459:9;,I970� A2882/1H;;28� 5=-5=8/=11=@� ?=BD� 202582B� =44=;� 28824>-2� 012-232842;@� C.BD� /,-� 42/� 5=BA=9� =�
I>83.3J8,I974=;F���;J5=5,09� 5=3=015=8=5.;� =8=3A,4� =��<13.459��E=5:28E.8B.17��9?=5=8� ,85=8� ?2125255� =E=56,190�
?=89E95,09�3-.68>/,9�/9=559�/945=;920>02;�=-,4D=�=�/945=0.;=0,BC.1�;>3205�/9452BD��S[F�



� �V�

>-5>;42;F�P�82;20��=;09@��VVV@��SSS=Q��442;�=8=3A,4�:285>528215M;@�C.BD�=�:284H55�3.3J8,I97�

?.4=5;.1,0,6=4�90�8>5219;�98D24:=A5=�;M8<460>BF�

�� /945=� 4=BD0,B,5� =� E-.B:.BD=015,0� >8253-2?=824I9=� >-5>;>42;� /2B6G1C=57� 62I08>0>-2�

.359/=891,8?=� ;=8;J8,85J;F� �� ;.-,669� ;J5=5,09� 5=3=015=8=5.;� =8=3A,4@� �JE=320524� �"[�.0@�

?9E>;24� 32E9B� �S[�.0� >8253-2?=824I9=� >-5>;25� :285>528215M4;F� �� 3-2?=824I9=� >-5>;2;�

?,-C=57>-5>;2� >0� =� :2459� /945==-,4D.;� /288255� =� 05=4E=-E� C96=� 3-2?=824I9=� >-5>;C21�

?901.4DG5.55� ?,-C=57� =-,4D=� =� ;>5� =8/945,6=4� /2B;<128G5H82B� =1.4.0F� V"@"[�.0�

/2B6G1C=570,B9� 0194524� �"[�.0� 98825?2� �S[�.0� ?,-C=57>-5>;� /288255� =1� <00120G5255�

>8253-2?=824I9=� >-5>;-2� ?.4=5;.17� C96=C=5,-� =� :H?,-.06=4�]�@�)[@� ?9E>;24�]�@""[@� =/9� =�

/945=>-5>;2;C21� ;>3205� =1.4.0@� /9452BD� �"[�.0� C96,5� A28245� /94E;>5� =8/945,6=4F� �� :2459�

=8/945=�3=-=/>52-2;;28� 01,/.8?=� �� =1� .-01,B.0� <00120G5255� >8253-2?=824I9=� >-5>;25� ��[�-=�

62I0M8?2��@�=1�.-01,B.0�=E=5.;6=4�=�05=4E=-EC96=�?,-C=57�/>-5>;2�]�@�"[F�

�85=8,4.00,B6=4�=�?,-C=57�/=U9/,890�C96=C=5,-�V"[�.0�/2B6G1C=570,B9�0194524�=1�.-01,B.0�

=E=5.;6=4� �[@� =� 6JE=32059� =E=5.;6=4� �@�[@� =� ?9E>;9�/945,6=4� 32E9B� 82B:28A266� �@)[F��1�

2BD20�012-2;@�98825?2�=�-<?9E266�9E2AR�3-2?=824I9,;�2025>624�=�05=4E=-EC96=�=-,4D=�=�?,-C=57�

>-5>;C21� ;>3205� 52-/>01252024� A7?=8� 4=BD.66@� /945� =1� <00120G5255� >8253-2?=824I9=� >-5>;-2�

/2B=E.55� =-,4D.;� P=� 6JE=32059� =8/945=� 2025>624�/,-� �[�.0� BD=;.-90,B4,8� =� 05=4E=-E� C96=�

=-,4D=�28>-9�=1�2BDC=-/=E.0�=-,4D5@�/GB�=1�.-01,B.0�=E=5.;6=4���[QF�

� � / 9 4 5 = � ; 9 ? , 8 = 0 1 5 , 0 = � - > 5 2 B 1 2 5 5 � ? > 8 2 5 8 2 4 � / 9 4 5 = ? > 5 2 8 9 � 2 8 A , - , 0 0 = 8 �

5 < - 5 > 4 5 @ � = � 6 J E = 3 2 0 5 9 � = 8 / 9 4 5 = � 2 0 2 5 > 6 2 4 � 2 B D @ � ? 9 E > ; 9 � / 9 4 5 , 6 = 4 � 3 2 E 9 B �

; > 5 � 8 > 3 I 0 H 6 2 4 F �

��?9E>;9�=8/945=�;9?,8=015,0,4=;�280H�8>3I0HA>624�-2B9.4,890�28C28D21;2E>0�>0�52823M8>0/>-25�

012-945�28H01<-�=�/945,6=�;2-M8H�52823M8>02;25�?,8=015.55J;�;9@�/=AE�=�/,0.E9;�8>3I0H624�=1�

2BD20� 52823M8>02;� 8=;.00,B,678� 2BD012-R� ?>825824� /945=?>5289� 28A,-,00=8� =� /2B;>-E2124EH�

012/>8D2;25F� �� 52823M8>02;� ;9?,8=015,0,5� /2B28H1H24� =� /=BD=-.-01,B9� 52823M8>02;25� "�

->B976=�'� P>01=;4DJB=59@� E>84DJB=59@� ;<1>3�;28259@� >01=;;28259� >0� E>8;28259� ->B97Q@� >0� 2124�

628M8� )� 52823M8>0/>-25� ;=52B7-9,6=� P�SSS� :H� =8=559@� �SSS�'VVV@� "SSS�VVVV@� �SSSS�'VVVV@�

"SSSS��'VSSS@�?=8=/945��"SSSS�98825?2�=44,8�4=BD.66�8>82;01,/KQ�0.-.85J;@�=1=1�<0012024�

�S� ->52B25� C.15J4;� 8>5-2@� /=AE� /2BC=5,-.15J;� =1� 2BD20� ;=52B7-9,;� 8=;.00,B=-,4D,4=;�

/2B:2828H24@�=�->52B24;>459�/945=4=BD0,B.5F�P�F�5,68,1=5Q�

�������������������������������������������������

�'��1�,85=8J4;�=8;=8/=1.55� -2B9.4,890�620.-.8,0�/2B2BD219;�=�������,85=8�01.;,0.0=4�=8;=8/=1.55� -2B9.4,890�
620.-.8,00=8F�



� �S�

�
�����	�������������		����������
�(		
����		��$�
���)�	��>G�H��	
��),�@-%�������!�
��I?,�
����������
�����	������ ����%���	
&�	���	����������	���>G%H��	
��),���%��?�

��!����

�
������!��� ������!��� ����,-������ �
��������� ���������

�

��
���
����,.��
-

�������

/� 0� /� 0� �� 0� /� 0� /� 0� /� 0�

�̂SSS�� �@ � '�� �@�� 'V� �@�� �%� �@V� �V� S@'� )�"� V@"� �'��

�SSS�'VVV� )@�� V'� '@�� )�� %@�� �SV� %@�� �S � '@�� )'� �V@�� '� �

"SSS�VVVV� �@"� ��� S@ � ���)� '@S� )S� �@%� 'S� �@'� �)� ��@'� �%��

�SSSS�'VVVV� '@'� ))� �@S� '"� V@�� �� � '@%� %�� "@'�  �� �)@%� 'S��

"SSSS��'VSSS� )@ � �S�� �@�� ��� �@�� ��� �@'� ��� �@�� ��� �'@%� ����

_�"SSSS�� S� S� �@V� � � S� S� '@)� )V� �@V� �V�  @'� ��)�

�

��
��� ��1�� #��� ��1�� �##� �#1+� #��� ��1�� #��� �%1�� ���� �""� ��""�


̀.--,0T�����4>3/.1B=8/9�05=590159;=��VVVF�A=4F���A29�8=;74>3200>B-2�?.4=5;.17�=E=5.;�
ZZZF���FCJXC28D0>B4>?5,-�

�

�80H� 8>3I0H624� =� :2459� =� ->52B2;6H8� ?>825824� 28A,-,00=8� ?,8=015.55J;� ;9� =� /945,6=� ;2-M8H�

52823M8>02;25F� �� /,0.E9;� 8>3I0H624� =1� 2BD20� ->52B;=52B7-9,;� 8=;.00,B=-,4D,4=;�

/2B:2828H24@�=�52823M8>02;�8>82;01,/=@�98825H82B�L�=�;>-E21H;�>0�=�;>-E212552;�9882015>02�/9=55�

01M;0>B20�%� �� 52823M8>024;>459� /949/,890� /945=4=BD0,B� P�"� :HX52823M8>0Q� ;-95>-9J/,4=;�

2BDM5520� >-?>4D20G5>0>?28� C=5,-.15J;� /2B� =� ;9?,8=015.55� 52823M8>02;24� /945,6=� ;2-M8H�

012/>8D2;� 01,/,5F� �� 012/>8D2;� ;.4;->5� ;9?,8=015,0,5� 2BD012-R� ?>825824� /945=?>5289�

28A,-,00=8�=��<13.459��E=5:28E.8B.17@��D98?,45=-57�>0��,8=015,09��9?=5=8�?>B2152F� �&0012024�

�������������������������������������������������

�"����"�:H0�/949/,890�52823M8>024;>459�/945=8>501,/�/9=55�26624�=�->52B624�42/�?,8=015.55J4;�/945,5@�0�=1�955�
;920H;�01,/,?=8�=1����9�->B97�=1.4.0�52823M8>0/>-25�;=52B7-9,A,6=4�4<?285M;�=1�282/01,/.5F�
�)���52823M8>024;>459�/949/,890�/945=�282/01,/�/9=55�2662�=�;=52B7-9,6=���/=8�5<66�2/62-5�?,8=015.55J4;@�>0�
=1���D�9�->B97�=1.4.0�52823M8>0/>-25�;=52B7-9,A,6=4�JBD=4244D9?28�I0<;;245255M;�=1�282/01,/.5F�
�%���?,8=01.8,09�C=A8=4E70,B@�98825H82B�=�?,8=01.;�/2B6G1C=570,B,4=;�4<?28>02�>-E2;>624�=1�=E=5:28?>528�0.-,4�
=�;>-E212552;25�;.-6=4�C.11,AJ;�;<128,887�;>-E21H6915.0.;�;2-205>;�:28F�P�>018252026624�8,0E�=1�N=E=5:28?>528�
/7EA=O� IG/R� :2A2125624FQ� �� ;>-E21H;� >0� =� ;>-E212552;� ;.-I0.3.-5.0� 9882015>02� /9=55� 52823M8>024;>45�
/949/,890=4�;>5�;>-E21H�?255�->015�=�/J4;,6=4F�
� ���012/>8D2;�;9?,8=015,0=�0.-,4�=44=;�28824>-2�42/�=8;=8/=15J4;�02//98D24�->52B1>09�012/3.45.5@�C.BD���
C=1=9� >0� ;M8:<8E9� ;J5=5,09� 5=3=015=8=5.;� =8=3A,4� �� ?,-C=57=4� =1� >825;.-� >0� =� 42/� :.45.0� <00125>528� ?,85.17� =�
E-.B:.BD=015,0� ?910B,8=5=� 0.-,4F� �� 012/>8D2;� 2BD012-R� ?>825824� ;9?,8=015,0,4=;� .;=� =� 52823M8>0->52B�
;=52B7-9,;� 012-9459� =8=I0.4D� ;2-25?=89E95,06=4� ;2-2024EHF� �1� =E=5:28?>528� =� 4>301,/8,8,0� >?>624@� =11=8�
3,-CJ1=/.0=4� 5<-5>45@� =/9;.-� =1� 28H1H� 4>301,/8,8,09� =E=5.;� ?=89E95,0=� :2852C25H24�/,-� 9B24� =8=I0.4DF�#945�
90/2-2520@�=�->52B1255�/945=?>528�=44D9-=�A7�/945,5�2-2E/>4D21@�/945�=/98D24�3.45.0=;�=�->52B94:.-/,I97;F���
;2-25A2882/1H;�C96,9�;<?25;21>624�:2852C25H24�=�->52B1255�/945=�A2824�2025624�-.001=66�/945,5�2-2E/>4D2142@�
/945�=�/94E24�012/3.45�012-945�=1.4.0�62;2-M8>09�20>8D5�B=-=45,87�2BD012-R�?>825824�;9?,8=015,0F��



� ���

 �� 52823M8>024� L� =� /945=4=BD0,B4,8� 82G-5=;4=;� /2B:2828H24� L� �"SS� ?9E>;9� 8=;.0� ;2-M85� =�

/945,6=F�

�� :H?,-.09� =8/945=� 2025>624� 2BD8>3I0H0@� ;2-M82524;>45� ->52B1255� 2BD012-R� ?>825824�

/945=?,8=015,05� =8;=8/=15J4;F� �442;� /2B:2828H24� /94E24� ;2-M825624� =� ;2-M825�

8=;.00,B01,/,?=8� =-,4D.0=4� C=5,-.15J;� /2B� =� /945,6=� ;2-M8H� 012/>8D2;� 01,/,5F� �1� GBD�

/2BC=5,-.1.55� ;2-25� :285<85>02� =� ?9E>;9� /945,?=8� =1.4.0� /7E.4@� 2BD012-R� ?>825824�

;9?,8=015,00=8@�01945>4�=��<13.459��D98?,45=-57��9?=5=8�=E=5=9678�5<-5>45F�

#94;>5�=8/945,C.1�;>5012-20�375/945,5�?,8=015.55J4;F�V���375/945=�;9?,8=015,0,4=;�/24252�

/2B2BD219;�:24592;624�82G-5�/945=?,8=015,09�28?2;;28F��

��#�	�����
�����
�#��������$�����

�9E>;24� BD=;.-8=598=B� ?>B82B20� ;920>0� 42/� 5<-5>45@� =� 52-?21255� �"SS�=0�/945=282/01,/678�

<001200>B>624� �'V%� :H5� 09;2-M85� /2B;>-E2149� P'F� 5,68,1=5Q@� =1=1� L� 375/945,678� ?=87�

C28D25520G5>02;�02BG50>B>?28���VV@ [�.0�/945=28>->05�09;2-M85�/2B?=870G5=49F��

�JE=320524� =� /945=28>->0� 52;94525>624� 244>8� A7?=8� 012->4D266� 2-2E/>4D2;;28�

6M01;>8;2EC25M4;F� �� 52-?21255� �SSS� :H0� /945,678� =1� =E=5:28?>528� 528A20� 9EH01=;=� =8=55� =�

3758,0.;� 02BG50>B>?28� 90� I0=;�  )�� :H5� 09;2-M85� 28>-4M4;@� =1=1� =� ?>B82B20� ;920>02;� =-,4D=�

��@ [F� �� /945=;920>02;� /9=55� =� 6JE=32059� =E=5.;6=4� V"[�.0� /2B6G1C=570,B9� 0194524� =�

C96=C=5,-�;90/>-5>;624�4<?2;2E255@� =� 05=4E=-E�C96=�/=U9/,890�>-5>;2�=� :H?,-.09�=E=5.;6=4�

?>BM8��@'[F�

";���%��
��<���	�����	�����������
������	
����J���)�	�����	���������

� �� [�

���������  )�� �)@"�

������ �'V%� )�@"�

&��
����� ��"V� �SSFS�

��#������a���
����

#945� =15� ;.-,66=4� 2/8G5255M;@� =� :H?,-.09� /945=� :28M8-23-21245,850,B=� /9=55� =1� .-01,B.0=4�

=-,4D.0�/945=<00125>528�28>->0>5�=1�2BD20�=8/945,;6=�5=-5.17�20252;�0K8D.1,0,?=8�6915.0G5AJ;F�

�������������������������������������������������

�V��� C=1=9� 0J-?2D� ;J5=5,09� 5=3=015=8=5.;� =8=3A,4� =1� J57669� >?2;624� =� A2824� ;J5=5,0� 5,-BD,5� ;>321H� 5>/,;C.1�
;>3205�02/82B20266�52/=59;,AK�;J5=5,0.;�90��SS[�.0�375/945,5�9B>4D2842;F�



� ���

�� :H?,-.09� =8/945=� 2025>624� 62;<?25;21255� /945=;920>02;� :H66� E2/.B-,:9=9� A2882/1H;�

/245>4� 42/� 2BD2482520� 28.018,0=@� ?=8=/945� =� ?910B,8=5� I>8?,85.1796=4� P=8;.C.8�� >0�

E-.B:.BD=015,09� 3-2?=824I9=�>-5>;2;624Q� ;.-� >0� 42/� 012-945� A28245;21H� 019B49:9;,40�

;M8<460>B2;�/9=55� =� 6JE=32059� =8/945=� <4,887� 0K8D.1,0=� 90� 01M;0>B200>� ?,85F� �� 0K8D.;=5� =�

:H?,-.09�8=;74>3200>B�>0�=�/2B;>-E212552;�;.-�>0�42/�012-9459�28.018,0=�=8=3A,4�C=5,-.15J;�

/2BF� �1� =8;=8/=1.55� 0K8D.;� /949/J/=� S@)��@� /=U9/J/=� 32E9B� �@'��@� BD=;.-90,BB=8�

0K8D.1.55�01,/5=49�,58=BJ;�32E9B��@SSF�P"F�5,68,1=5Q�

+;���%��
��<���������	����� ��)�		����������������������
���������	
��	�,�����������������	��
������	�������
�����	����*	�)�����%��,�����������

���!������� 
��
�� �+�

�
������	��

����
����
#������

����
���� �a���
������	��

����
����
#������

����
���� �a���

�V����'� S@S%V� S@S""� �@'��� S@S S� S@S")� �@'� �

�"����V� S@S" � S@S"%� �@S��� S@S)�� S@S')� �@�"S�

�S����'� S@S"�� S@S�V� �@���� S@S""� S@S"�� �@S%"�

�"����V� S@S�V� S@S��� �@�) � S@S''� S@S�)� �@��%�

'S���''� S@S'"� S@S�V� �@�")� S@S"�� S@S"S� �@S"V�

'"���'V� S@S" � S@S)�� S@V��� S@S)V� S@S �� S@ " �

"S���"'� S@S"S� S@S"V� S@ ')� S@S)�� S@S S� S@%% �

""���"V� S@S'"� S@S"V� S@%)�� S@S")� S@SVS� S@)���

)S���)"� S@S� � S@S' � S@%V'� S@S""� S@S"V� S@V�V�


̀.--,0T�����4>3/.1B=8/9�05=590159;=��SSSF�A=4F���A29�8=;74>3200>B-2�?.4=5;.17�=E=5.;F�
ZZZF���FCJXU553XZ.-E%X4>3/.1B=8./�

�

��6JE=32059�/945=�=-,4D.0G5,0,5�;<?25H24�C=5,-.15J;�/2B�=1�.-01,B.0�0K8D.;=5F��SS�F�A=4J,-�

��A29�8=;74>3200>B-2�?.4=5;.17�=E=5.;�012-945�=�8=;.00,B�� @�[�=�>8�=�:H?,-.06=4�>0� �@ [�

=�?9E>;24F���/2B;>-E212552;�;<->624�=�6JE=32059�=8/945=�=-,4D=��)@"[@�=�?9E>;9�=8/945,>�

32E9B�)�@"[F���/2B;>-E212552;�;<->624�A2882/1H�>0�=�5>4D82B20�8=;.00,B9�=-,4D.;�=8=3A,4�=�

?9E>;9�/945=282/2;25� L�/9?28� =� ?9E>;9� =8/945,4� 628M8�/945=;920>0@�GBD� <00125>528� 5.-1J8,0�

42/�5<-5>45���2BD0>B2024��@�  "�20�0K88D=8�012-2328525AM;�=1�.-01,B.0�/945,6=4F���6JE=32059�

=8/945=�2025>624�32E9B�=�:2459���;.-�>0�42/�012-945�;>31255���0K8D.;�S@'V �E28�?=87�01.-1=5=�

;>3219�=1�.-01,B.0�0K8D5F�



� ���

�
�����
����������
�&
�����#�����

��������������+$��
�S�

��;J5=5,09�I>8.;�/2B:2828H�.32-=I9.4=891,8,0,4@�?=8=/945�=�;>-E>02;�98825?2�;>-E>005-J;5K-=�

;<-M852;945H� <0012,88G5,0,4� 5K8/24H24� =� ;M8<46<1H� 5,-0=E=8/9� 28G5>8>0� =8,� 20H�

/=B=5=-5,0.;;=8� ;=3I0.8=5.0� 0J-?2D� A2882BR� ?910B,8=5.;� 0.-,4� L� /,0@� ;2?>06>� >-5>;528G5255�

;>-E>02;� ?910B,8=5,C.1� ;>3205� �� :.;.1.55=4� ;288� 01,/G5=4J4;� 691.4D.0�/945=?>52824� ;G?M89�

5G3J0C96,;� 62;<?25;21>0>-2F� �12;624� =� ?910B,8=5.;6=4� L� /945� =15� /,-� 2/8G5255M;� �� =�

C=4B0K8D�=1�<462?=88,0.4�?=4@�>0�266H8�=E7E9;�=�?910B,8=5.;�82B:H66�3-.68>/,A=�90@�=1�C.BD�

/244D9-2�52;945C25H;�?=8704=;�=1�<462?=88,0.4�=8=3J87�?,8=01.;F���62?=88,0�/>-5>;2�2-H024�

:MBB� =1� =E.55� 012-� /2BG5>8>05H8@� =� :.BD=015,00=8� 012/6249� =5595RE5H8@� =1� =E.55� .-01,B6=4�

>-?>4D20M8H� E-.B3.8959;,578F� �124� C96,;� 2BD->015� ;.45-.8,8C=57;� =� ;>-EHG?624� ;M8<46<1H�

;.45-.8� ;>-E>02;� =8;=8/=1,0,?=8@� /,0->015� I0<;;245C25H;� =� /2B:2828H� =E=5:28?>5289� /7E�

P;>-EHG?� :.-/,A=@� =E=5:28?>5289� 0195J,I97Q�/2B?,8=015,0,?=8F��12;-2� =� ;>-E>02;-2� =� ;>0H669�

:2A21252;624�?9001=5>-M4;F�

�� 5985.55� >0� =� 82B,890� 012-2;� 239E2/9.87B9,A,4=;� :285>-;>321>0>-2� 494I0242;� =601.8K5@�

2BD>-528/R24� /94E24;9� ,85=8� 28:.B=E.55� 201;<1<;F� �BD=4=;;.-� =� 42/125;<19� 012-?21252;�

Pb��@��J-73=��=4,I0@�056FQ�>0�=�01=;2/62-2;�;<->624�90�2BD-2�4=BD.66�=1�9B>4D�=--=@�C.BD�

=� 42/1259� ?910B,8=5.;6=4� 42/125;<1982B� 90� <0012C=0.48G5C=57� >0� >-528/21C25H� =E=5.;�

01M8200242;F��1>-5� :.45.04=;� 5=-5.55J;� =�;>-EHG?�<0012,88G5,0=� 0.-,4@�C.BD�=1� =�42/125;<19�

28?,-,0.;4=;�/2B:2828A24F�

� � ; > - E HG? � ; 9 E . 8 B . 1 , 0 , 4 , 8 � C , - ./ � 4 = B D � 4 2/ 1 2 5 ; < 1 9 � 0 1 2 - ? 2 1 H E > 0 @ � = �

b�� @ � = 1� �452-4=59.4=8� �202=-IC� 	-.J3� .4� 	24E2-� =4E� �8I.C.8� P��		�Q@� 98825?2� =1�

�J-.32=4� #.495.-94B� !245-2� :.-� �-JB0� =4E� �-JB� �EE9I59.4� P�#!���Q� = A , 4 8 , 0 = 9 5 �

? 2 5 5M; � = 8 = 3 J 8 F � �

�� �1� �#!���� ,85=8� 012-?21255� ;J5=57� I0.3.-5� �VV%�5H8� ;21EHEH24� E.8B.19;� 2BD�

;>-EHG?�/.E28824@� =/28D�/2B:2828H24� =8;=8/=1C=57� �J-73,6=4@� 280H0.-6=4� =� 5985.55�

012-2;� 2852-A2E50>B>42;�/>->0>-2F���/J4;=� 0.-,4� :9BD282/62� ?255>;� =�b��� >0� =1�

������ /,-� 8>521H� ;>-EHG?295@� ?=8=/945� >-5>;285>;� >0� 282/215>;� =1� �J-73,6=4� >0�

�01=;��/2-9;,6=4� =� ;9824I?2420� >?2;624� ;>01M85� :284H55� ?910B,8=5.;� 5=3=015=8=5=95F�

�������������������������������������������������

�S���;J5=5,0�;>-EHG?2�/2B5=8,8C=57�=�/288>;825624F�



� �'�

�1��#!����;>-EHG?�4>C,4D�.-01,B6=4�/,-�;93-76,8,0-=�;2-M85@�/28D42;�=8=3A,4�=1�

�#!����=A,48,0.;=5�:.B=8/=1.55�/2B�P�#!���@��VVVQF��12;25�=1�=A,48,0.;=5�=�

5985.55�012-2;-2�?.4=5;.17�;>-E>02;4>8�;994EJ873.454=;�52;945255M;F�

�� �� b��� 2B>010>B�?910B,8=5,4=;� ;>-EHG?2� =� ;J5=5,0� 94EG5,0=;.-� 42/� ,885�

-24E28;21>0M4;-2@�I0=;�=�;>-EHG?�2BD9;�;994EJ87�3.45A,5�;>321H�K4F�N�01=;9�;>-EHG?O@�

/28D42;� /7E.0G5.55� ?,85.1=5=� ;93-76,8,0-=� ;2-M85� �VVV�624� �.88=4E9,6=4@�

�>/25.-01,B6=4�>0�
944.-01,B6=4F�P�9/3J-=�25�=8F��SSSQ���b���;>-EHG?�=8;.C.88=8�

;=3I0.8=5.0�=A,48,0=95�:9BD282/62�?255M;�=�/=BD=-.-01,B9�;>-EHG?�<0012,88G5,0=�0.-,4F�

�� �1���		��N	24E2-@�!J85J-2@�=4E��8I.C.8T���#J859��=59.4=8��5JEDO�IG/R�3-.B-=/���

/28D� 280H0.-6=4� =8;.C.8:.BD=015,0-=@� E2� ;90266� />-5>;624� 5985.55� 012-:.BD=015,0-=�

9-,4DJ8� Pb9804=I;� 25� =8F� �VVVQ@� /9452BD� �"� .-01,B� L� ?=8=/244D9� :<8E->01� L�

->01?>528>?28� =�b��� 201/29� >0� =� ����23=-5/245� .:� �2=85C� =4E��J/=4� �2-?9I20�

;.-8,5.1.55� =4D=B9� 5,/.B=5,0,?=8� 012-?21HE9;FQ� Pb9804=I;� 25� =8F� �VVVQ� �1� ��		��

;>-EHG?�5<-10;>-E>0295�012-23285255M;�=�;J5=5,0�;>-EHG?>624F�

��;>-EHG?�<0012,88G5,0=�0.-,4�=�42/125;<19�=A,48,0.;C.1�?=87�=8;=8/=1;.E,0.4�5K8/24H24�=�

C=1=9� :.BD=015,09� 0=A,5.00,B.;�/2BA2824G5>02@� 98825H82B� =� 524E24I9,;� :28?,1.8,0=� >-E2;>624�

52-/>01252024� : 9 B D 2 8 2/ 6 2 � ? 2 5 5M; � = � / = B D = - . - 0 1 , B 9 � ; J 5 = 5 , 0 9 �

C = B D ./ , 4 D. ; = 5 @� =1=1� =1� �V )�6=4� ;>01M85@� J5.807� ->0182520� =8;.C.8239E2/9.87B9=9�

?910B,8=55=8�P�82;20F�935=D@��V %Q@�98825H82B�=�;9824I?2420�>?2;624�5<66�C=1=9�=E=5:28?>528624�

90�=8;=8/=1.55�������05=4E=-E.;;=8�?=87�;./3=5969895,05�90�012/�28H55�5=-5.55J;F�

��52/=59;J0�05-J;5K-=�/288255�L�/94E�=�42/125;<19�=A,48,0.;@�/94E�/,0�3.3J8,I97;.4�4D2-5�

C=1=9� 5=3=015=8=5.;� =8=3A,4� L� 4=BD� A28245H0>B25� 5J8=AE.4G5.55J4;� =� ; > - E HG? 6 2 � > 3G5 2 5 5 �

/ 9 4 H 0 > B 2 8 8 2 4 H - 1 > 0 9 � 2 8 2/ 2 ; � P;.45-.88?,85.17;@� EJ//D�?,85.17;Q�

012-2328525>0>42;@�/28D2;�82C25H?>�52019;�=1�=E=5.;�/2B6G1C=570,B,4=;�>0�>-?>4D200>B>42;�

=E=56,190.4�628M89�201;<1<;;28�?=87�62I08>0>5�P8,0E�=�#7E012-5=49�2-2E/>4D2;�:2A2125624QF�

�
�����
��������#�����

#945� ;.-,66=4� 2/8G5255M;@� =� ;M8<46<1H� 012-:.BD=0157�/=B=5=-5,0.;;=8� ;=3I0.8=5.0� 0J-?2D�

A2882BR� ?910B,8=5.;� /2B6G1C=570,B=@� ?=8=/945� =1� =E=5.;� >-?>4D200>B>42;� />-5>;2� 2-H024�

:MBB�=1�=E.55�012-�/2BG5>8>05H8@�=�:.BD=015,00=8�012/6249�=5595RE5H8@�98825?2�=1�=E.55�.-01,B6=4�

>-?>4D20M8H� E-.B3.8959;,578F� #=BD=-.-01,B.4� �� =C.8� 9EH01=;.4;>45� ?,85.17� />-5>;624�

JBD=4@� E2� =� E-.B:.BD=015,04=;� ;./.8D� A.B9� ;<?25;21/>4D2� 82C25@� 98825?2� =� -24E28;21>0-2�

,887� ;J5=5,09� 2-2E/>4D2;� P�96288� 25� =8F@� �VV%@� �SSSQ� 012-945�/,0� 5,-0=E=8/=;C.1� ;>3205� =�



� �"�

012-:.BD=0157� /=B=5=-5,0.;� /2BG5>8>02� =1� 28G5>8>0� 9-,4D,6=� 5.87E9;� �� ;M8<4<024� :.45.0� =�

62?=88,0�/>-5>;>42;�=�82C25H0>B2;�012-9459�A=?G5,0=F��

�� /2B;>-E212552;� ?,8=01.8,09� C=A8=4E70,B,4=;@� 98825?2� =� ?,8=01.;� ?=870,B5=-5=8/,4=;�

4<?28>02� >-E2;>624� 9B24� :.45.0� =� /2B:2828H� 691=8/=5� ;285H� =E=5:28?>5289� /7E@� 98825?2�

;>-E21>09� 0195J,I97�/2B52-2/5>02F��,-�?=8=/244D9� 90/2-5� =E=5:28?>5289�/7E012-42;�?=44=;�

28H4D29�>0�C,5-,4D=9@�;.-,669�;J5=5,0.;�>0�=�A2824�;J5=5=5,0�3-76=;>-E21>0>42;�5=3=015=8=5=9�

=8=3A,4� KBD� ?>85M;@� C.BD� =� A282482B9� /=BD=-.-01,B9� =5595RE,88=3.5.;� P012-:.BD=015,00=8@�

?=8=/945� ;M8<46<1H� =E=5:28?>5289� /7E.;;=8� ;=3I0.8=5.0� 4>1252;� 2BD=-,45Q� ;<1232552� =�

; 2 ? 2 - 5 @ � = 1 = 1 � = � 0 1 2/ > 8 D 2 0 � / 2 B ; 2 - 2 0 > 0 0 2 8 � 1 = A 8 7 @ � > 0 � J B D = 4 = ; ; . - � = 1 �

< 4 ; 9 5 < 8 5 H 0 � 2 8 2/ 2 ; ; 2 8 � ; ./ 6 9 4 , 8 5 � ? 2 B D 2 0 � ; > - E 2 1 > 0 9 � 5 2 I C 4 9 ; = �

= 8 ; = 8/ = 1 , 0 = �/7E012-5=498=B�=�82B94;,66�I>8-=?2125HF��

�BD� �VV �VV�624� L� 52C,5� =� ;J5=5,0� 9E2A>4� 5=3=015=8C=57C.1� :285>52821C25H24� C=0.487�

?901.4DJ8,09� -24E012-624� L� =1� 90;.8,678� ;9/=-=E7� 3.3J8,I97� ;<->624� 012/>8D20�

/2B;2-20>0028@� 0� 2124� 628M8� 01945>4� ;./694,85� ;>-E21>09� 52IC49;,?=8� ?>B1255� ?910B,8=5�

2BD012-R� /2B6G1C=570,B9� 3=-=/>52-29� =� ;./694,85� /7E012--H8� 3.195G?� ?9001=A281>02;;28�

01.8B,85=;� P�=;09@� �VVVQF���;./694,85� 52IC49;=�/2B6G1C=570,B9�/J5=579� P=1� >8253-2?=824I9=�

>-5>;2;� >0� =1� 280H� :.BD=015,0� ;<1<559� 94;.41901524I9=� =-,4D.;Q� =� 012-2;� 4=BD.66� ->012�

2025>624� -.001=66=;� ?.85=;� JBD=4� =� I0.3.-5.0� <4;95<85H0� 52IC49;=� 2025>624� ;=3.55�

/=BD=-.-01,B9������cVV�,58=B.;4,8��@�JBD=4=;;.-�/>B�212;�=1�>-5>;2;�90�62822052;�=66=�=1�

9452-?=88J/6=@� =/28D624� =1� �����cVVL624� ->0152?H� .-01,B.;� /2B6G1C=570,B9� /J5=579�

28C28D21;2E52;F��

�

� 1 � ��� � � S S � � ; J 5 = 5 , 0 � = E = 5 : 2 8 ? > 5 2 8 > 5 � = � ; > - E 2 1 2 5 5 2 ; � 0 1 2/ > 8 D 2 0 �

/ 2 B ; 2 - 2 0 > 0 > ? 2 8 @ � > 0 � 2 1 2 4 � 6 2 8M8 � K B D 4 2 ? 2 1 2 5 5 � N ; 2 ? 2 - 5 O � L � N : = I 2 � 5 . �

: = I 2 O @ � 9 8 8 2 5 ? 2 � N < 4 ; 9 5 < 8 5 H 0 O � 2 8 2/ 2 ; 2 5 � 2 B D = - , 4 5 � 5 = - 5 = 8/ = 1 7 � � �

/ 7 E 0 1 2 - - 2 8 � 6 . 4 D. 8G5 . 5 5 J ; � 8 2 F ���;J5=5,0�;>-E>0295�=1�=E=5:28?>528�/7EA=�012-945�;>5�

->01-2�.015.55J;F��

•� �� 01.I9.�E2/.B-,:9=9@� 98825?2� /,0� C,55>-?,85.17;=5� 5=-5=8/=17� N�� ;>-EHG?O�

:28?>5282�;>-E21H6915.0.;�;<1-2/R;<E>0>?28@�N:=I2�5.�:=I2O�/7E012--28�5<-5>45F��

�������������������������������������������������

��� �� ;9/=-=E7� ?910B,8=56=4� ;=3.55� 2BD012-R� /2B6G1C=570,B9� =E=5.;� =1� �����cVV� ;J5=5,0� 0.-,4� =�
01=;/J4;,0;>31H;624� >0� =� 01=;90;.8,;6=4� 5=3=015=85� >-5>;2;� ;<1<55� C28D21;2E52;� 28F� �2C,5� =� ;9/=-=E7�
3.3J8,I97C.1� /2B>-5H�;>3200>B624� :285>52821C25H24� ;<128266� ,887� ������ I0.3.-5.;;=8� ?=87�
<0012C=0.48G5,06=4�/,-�42/�A28245;21255�=�;>5�52IC49;=�;<1<559�;M8<460>BF�



� �)�

•� ��;M8<46<1H�5,-0=E=8/9�>0X?=BD�5<-?>4D9�28G5>8>0�=8,�20H�/=B=5=-5,0.;;=8�L�E-.B��

98825?2� =8;.C.8:.BD=015,00=8��� �� ;=3I0.8=5.0� N�� ;>-EHG?O�25� 32E9B� =�

?,8=01/2B5=B=E,0.;�I0<;;245>02@�98825?2�=�?,8=01.;�/2B6G1C=570,B,4=;�4<?28>02�

>-E2;>624� <4;95<85H0� /7E012--28� ;>-E215M;F� �� N�� ;>-EHG?O�25� =� ;>-E212552;� =�

;95<85>05�;<?25H24�821,-5�6.-G5>;6=4�=E5,;�,5�=�A28248>?H�;>-E21H6915.04=;F�

�

�� ;./694,85� ;>-E21>09� 52IC49;=� =8;=8/=1,0,4� 5K8� =1� =8,669� 201;<1<;25� C=014,85J;� =�

;>-E212552;�691=8/,4=;@�?,8=01=E,09�C=A8=4E70,B,4=;@�98825?2�=�?,8=01.;�/2B6G1C=570,B,4=;�

4<?28>02�I>8A,678F�

•� �� /945,6=� ;2-M85� 012/>8D2;25� =� ;>-E21>0� /2B;21E>02� 28H55� G-,06=4� ;9>-520G5255M;@�

98825?2�:28;>-5M;�=�;J5=5,06=4�?=87�;<1-2/R;<E>0-2F�

•� #94E�=�;9>-520G5H�82?>8624@�/94E�=�;>-EHG?24�C=4B0K8D.15J;�=�;J5=5,05�?>B1H�945>125�

L�=��JE=32059��<1B=1E=0,B5JE./,4D9�>0��88=/9B=1B=5,09��BD252/��9028;2E>0;J5=57�

�<13.45A,4=;� �� 42?>5F� �.-,669� E-.B:.BD=015,00=8� ;=3I0.8=5.0� ;?=895=5G?� A2882BR�

;J5=5,09� 5=3=015=8=5.;��� 012-945� JBD=490� =� :MBB25824@� JBD=4=;;.-� 90/2-5� 945>1/>4D�

691=8./4<?28H�C=5,0KF�

•� �=BD� A28245H0>B25� 5J8=AE.4G5.55J4;� =� ;>-E212552;� ;9?,8=015,0,4=;F� �1945>4� ;.-,669�

;J5=5,09� 5=3=015=8=5.;�'� 012-945� =� /2B;>-E212552;� =� ;>4D20@� 0� ;M8<4<024� =�

;.-032I9:9;J0� ;>-E>02;624� �� /945� =/98D24� =� 4=BD:.;K� 5,-0=E=8/9� 28G5>8>0� =8,� 20H�

E-.B:.BD=015,0�90���01G?2026624@�>0�H01945>6624�4D98=5;.14=;�=1�>825;.-6=4�C.11,AJ;�

;<128266�,887� 012/>8D2;42;F��� 5=3=015=8=5.;4=;�/2B:2828H24�=�;>-E21H6915.0.;=5�=�

4=BD.66�;.-I0.3.-5.;�012-945�=�/2B;>-E212552;C21�9882015255M;F�

�

�1� = E = 5 : 2 8 ? > 5 2 8 � 0 . - , 4 � 5 2 C , 5 � = � / 9 4 5 , 6 = � ; 2 -M8 5 @ � 2 8 H 1 2 5 2 0 2 4 �

; 9 > - 5 2 0G5 2 5 5 � 0 1 2/ > 8 D 2 ; 2 5 � > 8 2 5 ; . - 6 = 4 � C . 1 1 , A J ; � ; < 1 2 8 , 8 8 7 @ � 2 8 H 1 2 5 2 0 �

: 2 8 ; > 0 1G5 > 0 2 4 � - > 0 1 5 � ? 2 5 5 � ; > - E 2 1 H 6 9 1 5 . 0 . ; � ; 2 - 2 0 5 > ; � : 2 8 F �

�������������������������������������������������

�����3-76=;>-E21>0�0.-,4�=1�=8;.C.8-=�?.4=5;.17�;>-E>02;25�N:=I2�5.�:=I2O�>0�<4;95<85H0�/7E012--28�2BD=-,45�
/2B;>-E215M;F��1�<4;95<85H0�;>-E21>09� 52IC49;=�2025>624�5=3=015=85�4=BD.66�?,8=01.8,09�C=A8=4E70,B�/9=55�=1�
=8;.C.8;>-E>02;25�90�=�N��;>-EHG?O�624�012-23285255M;F�
����1�������?910B,8=5.;� ;92B>01G5>02;>45@� >0� 2BD624�/7E012-5=49� 28824H-1>02;>45� ;>01G5255� :7;J01I0.3.-5.0�
;J5=5,0.;F�P�82;20��=;09@�VV)@��VVVQ�
�'��F.F�



� �%�

�� /945=?201520>B� 3758,0,-=� =� /945,?=8� =1.4.0� 28?2;� 012-945� ?,8=015.55@� =1� 2BD20�

->52B;=52B7-9,;.4� 628M8� :H66� E2/.B-,:9=9� A2882/1H;� P;.-I0.3.-5@� 42/Q� /245>4� =� ;920H�

/945=012/>8D2;C21�9882015255�375/945,5�=8;=8/=15J4;F�

�1�=E=5.;�:28?>528>-2��SS�F�:26-J,-��"�2�>0�/,-I9J0��S�=�;<1<55�;2-M85�0.-@�.8D=4�9EH01=;6=4@�

/9;.-� 4=BD.66� M44232;� 42/� 5>-G59;� 28� =� -<?9E9E2AR� 3-2?=824I9=>-5>;2;25� =1� ,85=8,6=4�

A2882/1H�:.BD=015,09�01.;,0.;578F�

#���
�����������#������

���
�����������������	
�"�

#945�2/8G5255M;�=�52-?21255��"SS�:H0�/945,678�L�375/945=�=8;=8/=1,0.;;=8�2BDM55���<0012024�

��"V�:H5�09;2-M85�/2B;>-E2149@�=1=1�=�/945=I0<;;24>0�=-,4D=�"@)'[F��9E>;24�BD=;.-8=598=B�

?>B82B20� ;920>0� 42/� 5<-5>45F� �JE=320524� =1.46=4� =� 52-?21255� �SSS� :H0� /945,678� =1�

=E=5:28?>528� 528A20� 9EH01=;=� =8=55� =� 3758,0.;� 02BG50>B>?28� 90� I0=;�  )�� :H5� 09;2-M85� 28>-4M4;@�

=1=1�=�?>B82B20�;920>02;�=-,4D=�955���@ [F�

�� /2B;>-E212552;� ;<->624� <001200>B>624� ''@�[�.0� =-,4D6=4� ;2-M85� 0.-� 375/945=�

:28C=014,8,0-=@� 0� =� 3758,0.;� �%[�=� 28J5=0G5,0� /9=55� ;<?25;21255� 62F� �1� 28J5=0G5,0� /9=559�

3758,0.;�=-,4D=�019B49:9;,40=4�4=BD.66�?.85�=�:H?,-.06=4�P3dS@S�QF��

#94E� =� 09;2-20� /2B;>-E21>02;@� /94E� =1� 28J5=0G5,0.;� =-,4D=� =� ?9E>;9� 8=;.00,B� 4=BD.66�

2BDM55/R;<E>09�;>010>B>5�A2819F�P)F�>0�%F�5,68,1=5Q�

�������������������������������������������������

�"���/945=;920>02;� 5.-1G5A,;� =� ;J5=5,0.;� 2-2E/>4D2942;�/2B6G1C=570,B,5@� =/244D9624� :285>528211M;@� C.BD� =�
;920255�012/>8D2;�;<->624�/,0�2-2E/>4D2;25�;=34,4;@�/945�=�09;2-2024�/2B;>-E212552;�2025>624F�
.;.1.55=4�
A28245;21C25�21�=1�28J5=0G5,0�/9=559�;920>02;�2025>624@�:285>52821?2@�C.BD�=�;<1-2/R;<E>0�28J5=0G5,0=�/<B<55�=�
;J5=5,0� 5>/,A,C.1� ?=87@� =� ;<1-2/R;<E>05� ?,88=87;C.1� ;>3205� 285>-H� ?901.4DJ8,0� ,88F� �3324� 21>-5� =� ;J5=5,0�
2-2E/>4D2942;@� =1� =6678� 52C25H�62I08>02;�3.45.00,B,4=;�L� 98825H82B� 5.-1G5.550,B,4=;� �� >-528/21>0>C21� :.45.0�
90/2-4M4;�=�;920>02;@� 98825?2� =1�28J5=0G5,0.;� 5,-0=E=8/9�<00125>528>5F��15�=� ->52B1>09@�>0�=�3758,09� ;-95>-9J/.;�
P->B97@�52823M8>0/>-25@�;.-�>0�42/Q�012-945�52C25AM;�/2BF�



� � �

/;���%��
��<���) ��������������
�	�����������
�����	���������%���

��#����� ���!$#������#�
����������P[Q�

��������� ')@��

������ '�@��

&��
����� ''@��


;���%��
��<���) ��������������
�	��������
�����	���������%����
>��) ���	���	
�
�����%�������!�
��?�

��#���������#����������#�
����
���� ��������� ������ &��
�����

������!$#� �)@"� �%@ � �%@��

�������
����������$��������

�����
������
'�@�� �'@)� �%@��

�������
������#��������+
�)� ��@�� �'@V� ��@'�

�	������� "@ � %@)� )@V�

�
�������$��������

��#��������
"@"� "@�� "@��

�

�.?,669� 019B49:9;,40@� 98825?2� 524E24I9=A2882BR� ;M8<460>B2;� /J5=5;.14=;� =� ->01?>5289�

C=A8=4E70,B� 52-M825>4� ->B97;� 012-945@� ?=8=/945� =� ;9?,8=015.55� 012/>8D2;� >825;.-=� >0� 42/2�

/245>4� P#��#�F� 5,68,1=5�%QF� �M8<4<024� =8=I0.4D� =1� 28J5=0G5,0� /9=559� ;920>02;� =-,4D=� =�

E>84DJB=59@� ?=8=/95� =1� >01=;;28259� ->B976=4@�?=8=/945� =��"� >?� =8=559� ;.-.015,8D.;6=4F��2/�

019B49:9;,40=4@� E2� 524E24I9,A,6=4� =� :>-:9=;� ;<->624� 01945>4� ;90266� =-,4D6=4� ;2-M85� 0.-�

?9001=J5=0G5,0�/9=55�375/945=�=8;=8/=1,0-=F�

�������������������������������������������������

�)���;>-E21H6915.0.;�/94E24�IG/25�C,-./�=8;=8.//=8@�;M8<46<1H�9EH3.456=4�?.85=;�;<528202;�:28;2-2049@�0�21�
J5,4�A28<8C255>;�=�42/�28>-C25H�.;.5F�
�%��1�c#c�A281>0R�5,68,1=5.;�=�/288>;825624�5=8,8C=57;F�



� �V�

��#�	�$
������	�#������������������$�*���#������
� �

��������	�
����
������������������������	��
������������������������������������
���

�� ;>-EHG?� =� ?910B,85� 012-2;-2� ?.4=5;.17=4� 5=-5=8/=1.55� >8253-2?=824I9,-=@�/=AE� ;>0H66� =1�

280H�:.BD=015,0-=�?.4=5;.17�;>-E>02;25F���;>5�;>-E>0-2�=E.55�?,8=01.;�;<1<559�/2B:2828H0>B�

=8=3A,4� ;901,/G5.55J;� =� ;.419015240� :.BD=0157;@� 98825?2� 42/� :.BD=0157;@� ?=8=/945� =1�

94;.419015240�?,8=015�=E7;�=-,4D,5F� P F� 5,68,1=5Q��.419015240�42/�:.BD=01574=;� 52;945255M;�

=1.;=5� =� ?,8=01.87;=5@� =;9;� /94E;>5� ;>-E>04>8� 2BD>-528/R24� =15� A28<85>;@� C.BD� 0.C=� 42/�

:.BD=015.55,;�=1�=E.55�012-5@�;.419015240�:.BD=01574=;�32E9B�=1.;=5@�=;95�=1�>8253-2?=824I9=�

;>-E>04>8�:.BD=015,05�A28<852;@�>0�?=BD�/2B=E5,;�=1�280H�C=014,8=5�>?>5@�?=BD�N42/�5JE./O�

?,8=015� A28<852;F��1� 94;.419015240� ?,8=01.87;� ;<1>� =1.;=5� =� ?,8=01.87;=5� 0.-.85J;@� =;9;� =1�

2BD9;� ;>-E>04>8� 2BD>-528/R24� :.BD=015,0-=@� =� /,09;� ;>-E>04>8� 32E9B� 2BD>-528/R24� 42/�

:.BD=015,0-=� ?.4=5;.17� ?,8=015� =E5=;� P=� 42/� 5JE./� ?,8=01.;=5� 955� 42/� 52;945255M;�

2BD>-528/R�:.BD=015,0A281>042;QF�

�� ?,8=01.;� 2BD62C=4B170,B,?=8�/>-5�/2B6G1C=570,B9� -,5=� =� 82B,890=4� C.11,:>-C25H� 012-2;�

5<660>B2�L�=8;.C.8@�I9B=-255=@�98825?2�=�4DJB5=57;X=85=57;���2025>624�A7?=8�=8=I0.4D=66�=�5985.55�

E-.B.;�2025>624�;=3.55� >-5>;4>8F�#GB�=1�28H669�012-2;4>8� S�VS[�;<1<559@� 98825?2�=;<-M89�=�

;.419015240� :.BD=0157;�>0�42/�:.BD=0157;�2BDM5520�=-,4D=@�=EE9B� =� 5985.55�E-.B.;�2025>624�

-24E-2� V"[� :28255� ?=4� 21� =� /J5=57F� �BD=4=;;.-� =� /=-9CJ,4=� ;9?>528>?28� =� 5985.55� 012-2;�

2025>624� =� ;.419015240� ?,8=01.;� E./94,40=4� ;.419015240� 42/�:.BD=0157� ?,8=01.;=5�

5=;=-4=;F� �� :.BD=0157;C.1� ?901.4DG5.55� 94;.41901524I9=� =-,4D.;� 52;94525>624� 52C,5� /,-�

?=8=/28D205�;92BD248G5HE42;�=�;>5�012-I0.3.-5�;<1<559�;M8<460>B2;F���:.BD=0157;�2025>624�=�

012-2;�5<660>B>4>8��S��S[�;<1<559�94;.41901524I9=�-,5,;=5�5=3=015=8C=5J4;�P=�;92/28;2EH24�

/=B=0�-,5,;�N28017-5O�20252;25� 5=;=-4=;@�=�C2-.94@�=1�2BD>6�739,5.;�>0�=�I-=I;@�?=8=/945�=1�

94C=8,40.;@� 98825?2� =� EJ//D�E-.B;>45� 012-2328525255� N-282?94O� 2025>624� �S� :H� =8=559@� E2�

5<664D9-2�94;,66�����:H0�BD=;.-90,B.;=5�A28245242;�/94E�=�;.419015240�62?=88,0.;@�/94E�=1�

94;.419015240�?,8=01.;QF��

�������������������������������������������������

� � �� ;M8<46<1H@� =E=56,190.4� 628M89� /2B6G1C=570,B9� >0� >-?>4D200>B9� /J5=57;� 5<660>B>42;� 494I0� =601.8K5�
/>-5>;2@� ;G?,4=5.0� 524E24I9,;=5� :.B=8/=1C=5J4;� /2B@� 98825?2� 691.4D.0� =E=56,190.;-78@� 98825?2� =E=5.;-78�
28E<45C25AM;@� C.BD� A.66=;@� ?=BD� -.001=66=;�/,0� =E=5.;C.1@� =E=56,190.;C.1� ;>3205F� �CC21� =� ?901.4DG5,0C.1�
5.?,669=;6=4� ;M80H� 02BG50>B;>45� :28C=014,8AJ;� =1� ������ ;J5=5,0.;� /7E012-5=49� 2-2E/>4D295@� /945� .8D=4�
?901.4DG5,09�=8=3.5@�/28D�/25.E.87B9=9�;9/J4;,850,B,?=8@�=1�=8;.C.8��>0�E-.B;J5=5,0.;�42/125;<19�/>-I>A>?28�
/>-?2�90�9B=1.E,09�3.45�82C25F�



� 'S�

�92/28;2E9;�=�/21H4D6H8�=�/=-9CJ,4=@�98825?2�=�4DJB5=57X=85=57�:.BD=015,0�/2B6G1C=570,B=F�

�� 012-2;� =� C=0.487� P"[� ;<-M89Q� ;.419015240� :.BD=015,09� -,5,;� /288255@� 9B24� 285>-H�

:.BD=0157;C.1� ?901.4DG5.55� 94;.41901524I9=� -,5,5� /J5=54=;F� �� /=-9CJ,4=� 2025>624� =�

:.BD=0157;�01,1=8>;,6=4�;9:2A21?2�;92/28;2EH24�=8=I0.4D@�/94E<0012� @'[�=1�94;.419015240�

?,8=01.;�=-,4D=F�

3;���%��
��<��
�����)�������*������������	��
���	�������	
��	����������
 ���������(
(����
�����
�	
���*����

� ���
��
�����

�����
���

�������

P
�	���
����e���#�

�	���
���Q��
�

&��
��������
����
[������

�����
��
�����

�����
����������

�
�&��
���

�����
����
[������

���
��
�����


�	���
����

�
�#��

�����
��
�����

�����
���

���������


�	���
����
[������

�������
�	���
���� % @%� ��@�� ��'�� ��@"�

���a	���   @'� ��@)�  'V� �"@"�

�����
�����

������
���
  @�� ��@V�  S�� �S@S�

���	����X��������  V@�� �S@%� ��V� �"V@S�

#���������� VV@)� S@'� �S%�  @'�

�!������� VV@)� S@'� ��� � @��

�#
���#��� VV@%� S@�� �V� �S@)�

������� VV@ � S@�� �S� �S@S�

������� VV@ � S@�� '� �SS@S�

�	���������� VV@ � S@�� '� �SS@S�

��������V� VV@V� S@�� �� �SS@S�

���� VV@ � S@�� �%� �'@ �

!��!�� VV@V� S@�� �� �SS@S�

��������	��	��
���
�	�*���

VV@'� S@)� ��� "'@"�

����������� VV@%� S@�� )�  �@��

�

&001200>B>624� 52C,5� 28� ;288� /.4E=4J4;@� C.BD� =1� >8253-2?=824I9,-=� >0� =1� 280H� :.BD=015,0�

>825;.-,-=� ?.4=5;.17� ;>-E>02;-2� =E.55� ?,8=01.;� ;.41901524I9,A=� =8=3A,4� ;92/28;2EH24� A7� =�

/=-9CJ,4=� :.BD=015,09� =E=5.;� /2B6G1C=570,B=F� �1� =8;.C.8:.BD=015,09@� 82->012B2E>09@�

�������������������������������������������������

�V�����������=�;>-EHG?624�012-2328525255�EJ//D�E-.BF�



� '��

?=8=/945� =� E.C,4D1,09� =E=5.;@� 98825?2� =� 01,/.552?H� >8253-2?=824I9,5� A281H� 5985.55�

012-62?=88,0.;� /2B6G1C=570,B=� C=0.487@� ,85=8,6=4� %S� S[�.0� 0194524� /.1.B@� =�

4DJB5=57X=85=57�:.BD=015,0-=�?.4=5;.17�=E=5.;@�?=8=/945�=1�9B24�;90�:.BD=015,05�A281H�012-2;�

62?=88,0,4=;�/2B6G1C=570,B=�32E9B�9B24�=8=I0.4DF��1�J57669�5>4D�A28245H0>B2�;90266@�C90124�

212;�=� 012-2;�L�=8=I0.4D�BD=;.-90,BJ;4,8� :.B?=� ��=1�<00120G5255� P5985.55� 012-2;� :.BD=015,0,5�

,85=8,6=4� A281HQ� 3-2?=824I9=�>-5>;2;624� 2824D>01H� 5.-1G5.550,B.5� ?90142;@� =1.46=4� =�

?9001=>8>0012-R� BD7BD012-C=014,8=5� 3-2?=824I9,A,-=� ?.4=5;.17� =E=54,8� =1� 2BD012-R�

/2B6G1C=570,B9�/J5=57;�=8=3A,4�9B24�4=BD�691.4D5=8=40,BB=8�;288�01,/.84J4;F�

�

��I0.3.-5.0@�59015,4�<4;95<85H0�;>-E21>09�28A,-,00=8�;>01M85������cVV�;J5=5,0�C=1=9�P�82;20�

�=;09@� �VVVQ� >0� 42/125;<19� P�96288� 25� =8F@� �VV%@� �SSSQ� 2-2E/>4D29?28� <0012C=0.48G5?=� =�

;=3.55�94;.41901524I9=�/J5=57;=5@�42/�5JEJ4;�2BD>-528/R�524E24I9,5�/2B,88=3G5=49F��

�1�=8;.C.8:.BD=015,00=8@�62-KB,00=8�>0�E.C,4D1,00=8�;=3I0.8=5.0�;>-E>02;624�/94E�=�

:.BD=0157;C.1� ?901.4DG5?=@�/94E� =� ?,8=01.;� 528A20� 5=-5./,4D,5� 52;945?2� =1�������

/J5=579�=�;2E?21H662;F���A282482B9�?910B,8=56=4�E252;5,85�4=BD.66�=-,4DK�C96,;�2BD�

->012�:285>52821C25H24�K4F�N/2/7-9=�C96,4=;O�625JEC=57�3-.68>/,;�;<->62�0.-.8C=57@�

=1=1� =� /2B;>-E212552;� L� 52;94525528� =--=@� C.BD� =1� 202/>4D� =1� ������ ?910B,8=5�

/2B;>-E21255A29C21� ;>3205� =� 5,?.8=669� /K856=� ?9001=4DK87� �� 42/� ;>3202;�

?9001=2/8>;2149�=�;>-E21255�A28240>B2;-2F�P�6280.4�25�=8F@��VV�Q�P�15�5,/=015A=�=8,�=1�

=� 5>4D� 90@� C.BD� L� /945� =C.BD� =15� =� ;>0H6692;624� 62/J5=5AJ;� �� =1� 9EH0266�

;.-I0.3.-5.;6=4�4=BD.66�94;.41901524I9=�-,5,;=5�5=3=015=85J4;FQ�

�� 5985.55� 012-2;� :.BD=015,0=� 52;94525>624� =� :.BD=0157;� >0� 42/� :.BD=0157;� ?,8=01=95�

2BD=-,45�:9BD282/62�?>?2�=1�94;.41901524I9=�=-,4D.;�-24E-2�=�A282482B9�?910B,8=56=4�

;2E?21H662;F� �1� =1.46=4� =� ;<1>390;.8,0� ?910B,8=5C.1� ;>3205� =8=I0.4D=66�

>8253-2?=824I9=�>-5>;2;;28�90�5,-0J8@�0�=�:.BD=0157;C.1�?901.4DG5.55�-,5,;�2025>624�/,-�

I0=;� =� /=-9CJ,4=@� =1� =/:25=/94@� =1� ���@� ?=8=/945� =� ;.;=94� 2025>624� H-19� /2B� 2�

;2E?21H� 3.1GI97A,5� =1������SS��?910B,8=5@� =� 5<669� 012-� 2025>624� 32E9B� =1�������

/J5=579�691.4DJ84=;�A.664=;F��2;94525528�=--=@�C.BD�=1������SS��28H4D29�=�4=BD.66�

3-2?=824I9,AK@� 52C,5� =� 012-05-J;5K-,6=4� E./94,40=66� 012-2;� 2025>624� P8,0E� ;>0H66Q�

A28245;2142;@� =15� /.4EC=5AJ;@� C.BD� =� 5985.55� 012-2;� /2B6G1C=570,B,4=;�

?.4=5;.1,0,6=4�=1�2-2E/>4D2;�42/�/=-=E4=;�28�=1�������?910B,8=56=4�62?,85���>0�

,85=8,6=4� =1� 28G5>8>0� =8,� 20H� /=B=5=-5,0.;� ?.4=5;.1,0,6=4� 82B94;,66� ;G?,4=5.04=;�

52;945C25H���I0.3.-5.0�<4;95<85>09�52IC49;,?=8�:28?255�=E=5.;�3=-=/>52-29�/<B<55F�



� '��

�


H66� E2/.B-,:9=9� C,55>-?,85.17;� P;.-@� 42/@� 98825?2� 8=;7C28DQ� /245>4� ?910B,8?=� =1�

>8253-2?=824I9=� >-5>;2;� >0� =1� 280H� :.BD=015,0-=� ?.4=5;.17� =E=5.;� ;<1<559� 94;.41901524I9,;�

=-,4D,5@�280H0.-6=4�42/2;�012-945�A28245;2142;�2BD>-528/R�524E24I9,;F�

�� �� :.BD=0157;C.1� ?901.4DG5?=� =� :>-:9=;� ?,8=01=9� /94E24� 012-� 2025>624�

019B49:9;,40=4� /=B=0=66� ;.41901524I9=� >-5>;25� /J5=54=;F� �� ?910B,85� 012-2;�

5<660>B2� 2025>624� <001200>B>624� 90� /=B=0=66� =� ;.419015240� ?,8=015� =E7�

P:.BD=0157�?=BD�42/�:.BD=0157Q�:>-:9=;�=-,4D=@�;9?>?2�=�62-KB,0@�=�E.C,4D1,0�>0�

=1�=/:25=/94�C=014,8=5�2025>624F�

�� �� ;M8<46<1H� ;.-I0.3.-5.;@� ?=8=/945� 8=;7C28D� P:H?,-.0�?9E>;Q� ?901.4D8=5,6=4�

?910B,8?=� /94E� =� 5985.55@� /94E� =� 82B,890� 012-2;4>8� P=� E.C,4D1,0� ;9?>528>?28Q�

,85=8,6=4� =� :9=5=8=66� ;.-.015,8D.;@� ?=8=/945� =� :H?,-.09�/2B;>-E212552;� ?,8=01=9�

A282142;� 4=BD.66� ;.41901524I9,5@� =1.46=4� 21� I0=;� =� :.BD=0157;C.1� ?901.4DG5.55�

=-,4D.;6=4� A28249;� /2BF� &001200>B>624� =� ;.419015240� ?,8=01.87;� =-,4D=�

52;94525>624�I0=;�=1�=8;.C.8:.BD=015,0�H-19�215�=� 524E24I9,5@� =� 5<669� 012-�<00120�

?,8=01.87C.1� ?901.4DG5.55� -,5,A=� 02/� >825;.-@� 02/� 8=;7C28D� 012-945� 42/� /J5=5�

A28245H0�285>->02;25F�

�

�����������������	���	��
��������������	�
����
������������������������������
���
��
�

��;M8<46<1H� 9E2AR�3-2?=824I9=� =E=5.;� 52;94525>624� 94;.419015240�?,8=014=;� 52;945255M;@�C=�

=1�28/K85�C=?9�:.BD=015,0�BD=;.-90,B=�/2BC=8=E5=�=1�28H1H�>?95@�?=BD�=1�2B>01�>825>5@�98825?2�

C=�=1�>?20�>-5>;�4=BD.66�?.85�=1�>8252�0.-,4�A281255�:.BD=015,09�=8;=8/=;�01,/,4,8F�

�� 5985.55� 012-2;� >825�@� >?20� >0� C=?9� 3-2?=824I9=� =E=5=96=4� 42/@� 98825?2� I0=;� ���� ?,8=01.87�

2025>624�/J5=5;.1.55� 94;.41901524I9=F��=0.487;>3324�BD=;.-8=598=B�42/�?.85=;�2BD/,04=;�

288245/.4E7� ?,8=01.;� =1� 94C=8,40.;@� 98825?2� =1� =8;.C.8�BD7BD012-� ;./694,I97;�

:.BD=015,0,4=;�;M8<46<1H�9E2AR�3-2?=824I9,9-=�?.4=5;.17�;>-E>029-2�=E.55�?,8=01.;6=4F�

�28245H0266� />-5>;R� 94;.41901524I9=� /94E<0012� =� 62-KB,0-=@� 98825?2� =1� .-?.09� -24E28?>4D�

4>8;M89� =85=57X4DJB5=57� :.BD=015,0-=� ?.4=5;.17� =E=5.;6=4� /J5=5;.1.55@� =1.46=4� =44=;�

=-,4D=�90�A28245H024�=8=55=�/=-=E�=1������cVV�?910B,8=56=4�;=3.55�>-5>;42;F�#94E<0012��)@�



� '��

98825?2� � � /2B;>-E21255� PS@%[Q� ?,8=01=96=4� A28245;21255� 288245/.4E,0@� /GB� =1� ������

=E=5.;6=4� =1� =85=57X4DJB5=57� :.BD=015,0� 94;.41901524I9=� 5=-5=8/=� '@"[@� ->012B0>B9� =E=5.;�

�@�[�?.85�P�82;20��=;09@�VVVQF�

�1� =8;.C.8:.BD=015,09� =E=5.;� ;M8<46<1H� 9EH01=;-=� ?.4=5;.17� =60159424I9=�=-,4D=96=4�

A28245;21H�94;.41901524I9=�=1.46=4�A28245H024�/2BC=8=EA=�=1�<00120�5<669@�012-:.BD=015,0-=�

?.4=5;.17� ;>-E>0624� ;=3.55� 4=BD0,B-24E25F��� 528A20� >825-2� ?.4=5;.17@� 98825?2� =1� >?20� >0� =�

C=?9� =60159424I9=� -,5,;� 2025>624� =1� 2BD/,04=;� 288245/.4E7� ?,8=01.;� =-,4D=� =� :284H55�

4>3200>B624� �@"[F� �1.46=4� /2B� ;288� A2BD214M4;@� C.BD� 21� =1� =-,4D� 02/� ;9JB-7� /,0�

?910B,8=5.;� =1.4.0� 5=-5=8/K� =E=5=94=;� ;.452U5J0,6=4F� �1� �VVV�20� ������ ?910B,8=5�

/=BD=-.-01,B9�=E=5=96=4�21�=1�>-5>;�"@�[�?.85F�

�

&001200>B>624� =� /2B6G1C=570,B� ?910B,85� ;>5� /J5=57A=� =8=3A,4� ;2E?21H� 5=3=015=8=5.;-78�

01,/.8C=5J4;� 62F� �1� 280H� C=014,8=5� =E=5=95� 5=-5=8/=17� 94;.41901524I9=/J5=57;� 2BD20� L�

280H0.-6=4�=�82B,890���012-2;4>8�JBD=4�/,0�012-2;C21@�98825?2�/,0�;J5=5,09�=E=5.;C.1�;>3205�

90� /=B=0� >-5>;2;25� A282152;@� =1.46=4� 2442;� .;=� ?=8701G4R82B� 94;,66� =1� J4F� N/2/7-9=�

C96,6=4O� ;2-2024EH@� 215� A2819� =1� 94;.41901524I9,;� ;.-/2B.018,0=@� ?=8=/945� ;M8<46<1H�

9EH01=;-=�?.4=5;.17�:.BD=015,0A281>02;�28H:.-EJ8,0,4=;�4=BD:.;K�C=-/749,A=F��

�
������������������	�����#�������

��������������	
���������
���������	���������������	����	���������

�� C9,4D17� >0� >-?>4D52824� ?,8=01.;� =-,4D=� =� E-.BB=8� ;=3I0.8=5.0� ;>-E>02;624� 9B24� 05=698�

=-,4D5� /J5=5@� A2882/1H24� =� ;>-E>068.;;� 28J5=0G5,0,5� :2A219� ;9@� >0� =� -<?9E266� 9E2AR�

:.BD=015,0.;� 52;94525>624� ?=8=/28D205� /=B=0=66F� �� 82B5<66� E-.B� C=?9� 3-2?=824I9=� >-5>;2�

2025>624���[�;<-M89@�=1�>?20�3-2?=824I9,;�2025>624�,85=8,6=4���@'[@�=1�>8253-2?=824I9,;4,8�

32E9B� �S[@� /94E<0012� =� /=-9CJ,4,?=8� ;=3I0.8=5.0� ;>-E>02;624� 5=8,8;.1J4;� 244>8� -24E-2�

�[�=8�=8=I0.4D=66�/90094B�=-,4D.;;=8F��

�BD=421� =� 524E24I9=@� ?=8=/28D205� /,0� =-,4D.;;=8@� A2882/1H� =� 62-KB,0@� >0� =1� .-?.09�

-24E28?>4D� 4>8;M89� =85=57X4DJB5=57� C=014,8=55=8� ;=3I0.8=5.0� ;>-E>02;� 2025>624� P=1�

>8253-2?=824I9,;� 2025>624� V[@� =� C=?9� :.BD=015,04,8� 32E9B� �"[� ;<-M8� ?=4� =� C9,4D17� >0�

>-?>4D52824�?,8=01.;�=-,4D=QF�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�S��1�=E=5.;�->018252024�=�#'F�5,68,1=56=4�5=8,8C=57;F�



� ''�

�1�=8;.C.8:.BD=015,04,8�A7?=8�;90266�/>-5>;R�?,8=01C9,4D@�>0�:.-EG5.55�524E24I9=�:9BD28C25H�

/2BF��55�=1�=�C=?9�3-2?=824I9=�2025>624�/94E<0012��@)[�=�/90094B�=-,4D@�=1�>8253-2?=824I9=�

2025>624�32E9B�)@)[F���:.-EG5.55�28.018,0�:2852C25H24�<0012:MBB>0624�,88�=�;>-E>02;�:.-EG5.55�

0.--24EA>?28@�JBD=490�/GB�/94E24�/,0�012-�2025>624�=1�>8253-2?=824I9,-=�?.4=5;.17�;>-E>05�

;<?259� =1� >?20@� /=AE� =� C=?9� :.BD=015,05� 5JE=;.87� ;>-E>0@� =EE9B� =1� =8;.C.88=8� ;=3I0.8=5.0�

;>-E>02;4>8� =� -<?9E266� 9E2AR� :.BD=015,0578� =1� >8255=-5=/� =8=559� C=014,8=5� :28>� C=8=E� =�

;>-E>005-J;5K-=F�P#"F�5,68,1=5Q�

�� 02/82B2042;� 52;945C25H� 01.I9.�E2/.B-,:9=9� ;>-E>02;4>8� A7?=8� ;90266�/90094B� =-,4D.;=5�

5=3=015=85J4;F� �>8E,J8� =1� >825;.-� 2025>624� S@�[�.5@� =� 01=6=E9EH� 285<85>0028� ;=3I0.8=5.0�

;>-E>02;4>8� S@S�[@� 0�/>B� =� C,55>-?,85.17;� ;<1<55� ;>4D2026642;� 52;945C25H� A<?2E282//28�

;=3I0.8=5.0�;>-E>04>8�90�I0=;�"@%[�=�?,8=01C9,4D.;�=-,4D=F�

�� I0.3.-5.0� <4;95<85H0� ;>-E21>09� 52IC49;,?=8� :28?255� ������;J5=5,0C.1� ;>3205� =� A282482B9�

;J5=5,0� 0.-,4� =� C,55>-?,85.17;� 52;94525>624� 42/� 5=3=015=85J4;� ;M8<460>B25@� =� E-.BB=8�

;=3I0.8=5.0�;>-E>02;�/90094B�5=-5=8/=�=1.46=4�=1�����?910B,8=56=4�A28245H024�/=B=0=66F���

6,-� =1� >825;.-� 28H-2C=8=E5,?=8� 4<?2;019;� =� ?,8=01C9,4D.;� =-,4D=@� =� 82B:9=5=8=66�

;.-.015,8D6=4�90�/2BC=8=EA=�=�I0.3.-5.0�52IC49;=�2025>624�;=3.55�>-5>;2;25F�

#2BA2BD211M;� />B@� C.BD� =� ->01?>5289� C=A8=4E70,BB=8@� =1=1� =1� <00120� ;>-E>0�

?9001=J5=0G5,0,?=8� 288245>520� 9-,4DK� 524E24I9,5� 5=3=015=8J4;� =� :H?,-.0� >0� =� ?9E>;�

?901.4D8=5,6=4F�#GB� =� ;>-E21>0� 28J5=0G5,0=@� >0� ,85=8,6=4� 90� =�/945=;920>0� �JE=320524� ?.85�

/=B=0=66@�=EE9B�=�E-.BB=8�;=3I0.8=5.0�;>-E>02;�2025>624�?9E>;24�4=BD.66�=�?,8=01C9,4D.;�

=-,4D=F�

 !���"�	���������
��������
��������

��;>-EHG?624�012-2328525255�42/�8>521H�E-.B@�=1�K4F�EJ//D�E-.B�2025>624�=1�>8253-2?=824I9=�

;>-E>04>8�)�:H@�=�-<?9E266�9E2AR�3-2?=824I9,;4,8�32E9B�����:H�A281255�/94E<0012�:.BD=015,05@�

=/9�=1�������?910B,8=5.;6=4�5=3=015=85�28H:.-EJ8,04=;�/2B:2828H�=-,4DKF�

����������#���
������������#
+�����&��
�
�	�������

�1� N���� �SS�O� ?910B,8=5� I>8A=� =� :284H55� 4>3200>B� E-.B>-9452550>B>42;� >0�

=8;.C.8:.BD=015,0,4=;� 62I08>02@� ?=8=/945� 01.I9.�E2/.B-,:9=9� 98825?2� 3019IC.�01.I9,890�

3-2E9;5.-.;�;2-20>02F�

�� ?910B,8=5.5� =� � �)"� >?� ;<1<559� /=BD=-.-01,B9� 8=;74>3200>B� �"SS� :H0@� ->B97;� >0�

52823M8>0/>-25�012-945�->52B1255@�?>825824�28A,-,00=8�?,8=015.55�/945,A,4�;>01G5255M;F�



� '"�

�1�=E=5:28?>5285�=�;>-E212552;�012/>8D20�/2B;2-20>0>?28@�>0�2124�628M8�KBD42?21255�N;2?2-5O�

L�N:=I2�5.�:=I2O@�98825?2�N<4;95<85H0O�282/2;25�2BD=-,45�5=-5=8/=17�L�/7E012--28@�?=8=/945�=�

;>-E21H;�>0�=�;>-E212552;�;.-I0.3.-5�012-9459�9882015>0>?28�6.4D.8G5.55J;�82F�

�1�=E=5:28?>528�2-2E/>4D2;>45�42557���"V�:H0�/945,5�09;2-M85�28>-4M4;@�/28D25�;.-I0.3.-5�>0�

42/@� ?=8=/945� :H?,-.0�?9E>;� E9/24197;� /245>4� J578=B.0� 0K8D.1,00=8� =-,4D.0G5.55J4;F� �1�

28>-5�/945=4=BD0,B�/28825�=�/945=?>5289�C96=�:280H�C=5,-=�V"[�.0�/2B6G1C=570,B9�0194524�=1�

.-01,B.0�=E=5.;6=4��@�[@�=�6JE=32059�=E=5.;6=4��@'[@�=�?9E>;9�/945,6=4�32E9B��@)[F�

�� ;>-EHG?25� =1� �#!���� :284H55� 3.3J8,I970� ?910B,8=5.;� ?.4=5;.1,0,6=4�/2B:.B=8/=1.55�

=A,48,0=9�P�#!���@��VVVQ@�=�b���2B>010>B�?910B,8=5,4=;�012/3.45-24E012-2�P�9/3J-=�25�

=8F@��SSSQ@�?=8=/945� ��		��N	24E2-�!J85J-2@�=4E��8I.C.8T���#J859��=59.4=8��5JEDO�IG/R�

3-.B-=/A,4=;� 5<-10;>-E>029� Pb9804=I;� 25� =8F� �VVVQ@� 98825?2� =� C=1=9� 0=A,5.00,B.;@� ;J5=5,09�

C=BD./,4D.;�:9BD282/62?>528>?28�,88G5.55J;�<0012F�

�2;94525528�=�/=BD=-.-01,B9�E-.BB=8�;=3I0.8=5.0�=5595RE,88=3.5.;-=@�42/�I0=;�=1�=E=5:28?>528�

201;<1>42;� >0� /7EA,4=;� /2B?,8=015,0,?=8� 9BD2;215M4;� =1� =E=5.;678� 52C25H� 62I08>02;�

3.45.00,B,5�A=?G5=49@�C=42/�2124�5K8/24H24@�=E=56,190.4�628M89�201;<1<;;28�/2B?910B,85J;�

=�/945=?>52824�;G?M89�C96,;�4=BD0,B,5F�

�1�=E=5.;�/2B6G1C=570,B,4=;�?910B,8=5=�=8=3A,4�;2E?21H�5=3=015=8=5.;-78�01,/.8C=5J4;�62F��

�� �1� >8253-2?=824I9=� >0� =1� 280H� :.BD=015,0� >825;.-=� ?.4=5;.1,0,6=4� =E.55� ?,8=01.;�

;.41901524I9,A=� =8=3A,4� ;92/28;2EH24� A7� =� /=-9CJ,4=� :.BD=015,0-=� ?.4=5;.17� =E=5.;�

/2B6G1C=570,B=F� �1� =8;.C.8:.BD=015,09@� 82->012B2E>09@� ?=8=/945� =� E.C,4D1,09� =E=5.;@�

98825?2�=1�2BD>6�01,/.552?H�>8253-2?=824I9,5� A281H�5985.55�012-62?=88,0.;�/2B6G1C=570,B=�

,85=8,6=4�%S� S[�.0�0194524�/.1.B@�0�I0=;�=1�9B24�;90�:.BD=015,05�A281H�012-2;-2�98825?2�=�

4DJB5=57X=85=57� :.BD=015,0-=� ?.4=5;.17� =E=5.;� 5=-5=8/=15=;� 4=BD=-,4DK�

288245/.4E,0.;=5F��

�� �� ;M8<46<1H� 9EH5=-5=/-=� ?.4=5;.17� 3-2?=824I9=�>-5>;2;624� A28245H0266� />-5>;R�

94;.41901524I9=� /94E<0012� =� 62-KB,0-=@� 98825?2� =1� .-?.09� -24E28?>4D� 4>8;M89�

=85=57X4DJB5=57�:.BD=015,0-=�?.4=5;.17�=E=5.;6=4�/J5=5;.1.55@�=1.46=4�=44=;�=-,4D=�90�

A28245H024� =8=55=�/=-=E� =1� �����cVV� ?910B,8=56=4� ;=3.55� >-5>;2;42;F� �� 5985.55� 012-2;�

2025>624� /94E<0012� =1� 2I05=0D@� =1� =/:25=/94@� ?=8=/945� =1� =8;.C.8�� >0�

BD7BD012-:.BD=015,0� 2025>624� 5=8,85J4;� ���� ?,8=01.874,8� 288245/.4E7� ?,8=01.;=5� =�

;M8<46<1H� 9E2AR�3-2?=824I9,;6=4F��� 5<669� 5985.55�E-.B@�?=8=/945�=1� 94C=8,40.;�2025>624�

2BD,85=8,4�42/�5=8,85J4;�94;.419015240�?,8=01.;=5F��



� ')�

�� �1�280H�C=014,8=5�=E=5=95�5=-5=8/=17�94;.41901524I9=/J5=57;�2BD20�L�280H0.-6=4�=�82B,890�

L�012-2;4>8�;=3.55�/=B=0�>-5>;>42;�.;=�?=8701G4R82B�94;,66�=1�K4F�N/2/7-9=�C96,6=4O�

;2-2024EH@� >0� =� 3-2?=824I9=� 62I08>02;-2� ;2?>06>� ?=4� ;9C=5,00=8F� �15� A2819� =1�

94;.41901524I9,;� ;.-/2B.018,0=@� ?=8=/945� =� ;M8<46<1H� 9EH01=;-=� ?.4=5;.17�

:.BD=015,0A281>02;�4=BD:.;K�C=-/749,A=F��

�� �1�=E=5.;�>-?>4D200>B>5�A281H�EJ//D�E-.B�=8=I0.4D@�=1�������?910B,8=5.;;=8�=1.4.0�

01945R�>-?>4D200>B9�3-.68>/,5�A281255F�

�

� 1 � = E = 5 . ; � / 2 B 6G1 C = 5 7 0 , B , 5 � = 1 � = E = 5 6 , 1 9 0 . 4 � 6 2 8 M8 9 � 2 0 1 ; < 1 < ; ; 2 8 �

? 9 1 0 B , 8 ? = � < 0 0 1 2 0 0 > B > 6 2 4 � = 1 5 � 5 = 3 = 0 1 5 = 8 5 J ; @ � C . B D � = 1 . ; � 2 B D 2 0 �

/ J 5 = 5 7 ; 6 = 4 � = � / , - � 6 2 ? , 8 5 � I 0 . 3 . - 5 . 0 � / 2 B ; > - E 2 1 > 0 0 2 8 � ? > B 1 2 5 5 �

< 4 ; 9 5 < 8 5 H 0 � 5 2 I C 4 9 ; , 4 , 8 � - . 0 0 1 = 6 6 @ � / , 0 � / J 5 = 5 7 ; 4 , 8 � = 1 1 = 8 � = 1 . 4 . 0 @ �

5 < 6 6 � 2 0 2 5 6 2 4 � A . 6 6 � 2 - 2 E/ > 4 D 5 � = E 4 = ; F � & 0 0 1 2 0 0 > B > 6 2 4 � = 1 � B . 4 E . 8 A J ; @ �

C . B D � = � 5 , - 0 = E = 8/ 9 � 2 8 G5 > 8 > 0 � = 8 , � 2 0 H � / = B = 5 = - 5 , 0 . ; ; = 8 � L � GB D � = 1 �

, 8 5 = 8 J 4 ; � ? 9 1 0 B , 8 5 � = 8 ; . C . 8 � � > 0 � E - . B : . B D = 0 1 5 , 0 0 = 8 � L � ; = 3 I 0 . 8 = 5 6 = 4 � = �

0 1 2/ > 8 D 2 0 � / 2 B ; 2 - 2 0 > 0 0 2 8 � 1 = A 8 7 � ; J 5 = 5 , 0 . ; � 2 0 2 5 > 6 2 4 � , 8 5 = 8 , 6 = 4 �

A 2 8 2 4 5 ; 2 1 H � 5 . - 1G5 7 � 5 > 4 D 2 1 H ; 2 5 � 4 = B D 6 = 4 � 0 9 ; 2 -M8 5 � 8 2 ;M1 E 2 4M4 ; � = 1 �

= 8 ; = 8/ = 1 . 5 5 � = E = 5 : 2 8 ? > 5 2 8 9 � 5 2 I C 4 9 ; = � 0 2 BG5 0 > B > ? 2 8 F � � � ; ./6 9 4 , 8 5 �

; > - E HG? ? 2 8 @ � > 0 � = � ; > - E 2 1 H ; @ � ? = 8 =/ 9 4 5 � = � ; > - E 2 1 2 5 5 2 ; � > 8 2 5 ; . - � 0 1 2 - 9 4 5 9 �

9 8 8 2 0 1 5 > 0 > ? 2 8 � 5 < - 5 > 4 H � = E = 5 : 2 8 ? > 5 2 8 9 � / 7 E E = 8 @ � = � I 0 . 3 . - 5 . 0 �

/ 2 B ; 2 - 2 0 > 0 0 2 8 � 1 = A 8 7 � < 4 ; 9 5 < 8 5 H 0 � L � = 1 � = 4 . 4 9/ 9 5 , 0 � > - 1 2 5 2 5 � 8 2 B 9 4 ; , 6 6 �

; 2 8 5 H � L � ; > - E 2 1 > 0 9 � / 7 E C . 1 � C = 0 . 4 8 7 � 6 9 1 = 8/ 9 � 0 1 9 4 5 2 5 � 0 9 ; 2 -M8 5 �

/ 2 B 5 2 - 2/ 5 2 4M4 ; F � � � : 2 8 ; 2 - 2 0 2 5 5 � 0 1 2/ > 8 D 2 ; � - > 0 1 ? > 5 2 8 9 � 9 8 8 2 5 ? 2 �

? , 8 = 0 1 . 8 , 0 9 � C = A 8 = 4 E 7 0 , B = � 4 2/ � > - 5 2 � 2 8 � J B D = 4 � = � I 0 . 3 . - 5 . 0 �

; > - E 2 1 > 0 2 ; 4 > 8 � , 8 5 = 8 , 6 = 4 � 5 = 3 = 0 1 5 = 8 5 � 0 1 9 4 5 2 5 @ � = 1 . 4 6 = 4 � = � ; = 3 . 5 5 �

? , 8 = 0 1 . ; � ; . 4 1 9 0 1 5 2 4 I 9 , A = � < 0 0 1 2 0 0 > B > 6 2 4 � > 0 � 5 2 4 E 2 4 I 9 , A , 6 = 4 � 9 B 2 4 F �

� 1 � 2 E E 9 B 9 � 2 8 2/ 1 > 0 2 ; � = 8 = 3 A , 4 � 5 2 C , 5 � / 2 B , 8 8 = 3G5 C = 5 A J ; @ � C . B D � = 1 �

= 8 ; = 8/ = 1 . 5 5 � = E = 5 : 2 8 ? > 5 2 8 9 � 5 2 I C 4 9 ; = � / 7 E 0 1 2 - 5 = 4 9 � 3 = - =/ > 5 2 - 2 9 �

/ 2 B 2 - H 0G5 9 ; � = 4 4 = ; � = 8 ; = 8 / = 0 0 , B , 5 � = 1 � = 8 ; . C . 8 � � > 0 � E - . B : . B D = 0 1 5 , 0 0 = 8 �

; = 3 I 0 . 8 = 5 . 0 � 2 3 9 E 2/ 9 . 8 7 B 9 = 9 � ? 9 1 0 B , 8 = 5 . ; 6 = 4 @ � 0 � ? > 8 C 2 5 H 2 4 � / , 0 �

5 , - 0 = E = 8 / 9 � 2 8 G5 > 8 > 0 � = 8 , � 5 = - 5 . 1 7 � / = B = 5 = - 5 , 0 . ; � ; J 5 = 5 , 0 , 6 = 4 � 9 0 F �



� '%�

����������������

�����	
�	���
���������������	��

�2;94525528� =--=@� C.BD� =� ;J5=5,0� 2BD9;� :H� I>8;95R1>02� =1� ?.85@� C.BD� =� :284H55� 4>3200>B�

E-.BC=014,8=5,-78� =� E-.B239E2/9.87B9=� /7E012-5=49� 05=4E=-E.;A=94=;� /2B:2828H@� 0� >3324�

2442;�;<?25;215>624�/,0�3.3J8,I97;@� 98825?2�/,0�.-01,B.;�?901.4D8=5,6=4� 90� >-528/21C25H�

94:.-/,I97;=5� 012-211M4;@� 21>-5� =� =1� =E=5.;� :28E.8B.1,0=� 0.-,4� 280H0.-6=4� =1� �#!����

P�VVVQ�=A,48,0=94=;@�98825?2�=E=5;<18>09�05-J;5K-,A,4=;�/2B:2828H�/J5=57;=5�;>31>0>-2�;2-M85�

0.-F��

�� ;<?25;21H� :2A2125624� 28H01<-� /2B?910B,8AJ;� =� /=BD=-.-01,B9� :284H55� 4>3200>B�

E-.B>-9452550>B>5� P>8253-2?=824I9=� >-5>;2;25Q@� 98825?2� =44=;� :H66� E2/.B-,:9=9� E9/24197;�

/245>4� ?=87� ;M8<46<1H0>B295F� �15� ;<?25H24� ->018252024� 5,-BD=8AJ;� =1� 280H� E-.BC=014,8=5�

;>-E>0;<->5@� 2124� 628M8� 90� ;92/28524� =1� 280H� ;=44=69015� C=014,8=5-=� C28D21?2� =� C=4B0K8D5�

P;=44=6901�C=014,8=5�;J/J8,85�3-2?2824I9=�>-5>;2QF�#=AE�=�012-:.BD=015,0�05-J;5K-,A,5@�98825?2�

=�;M8<46<1H�012-C=014,87�/=B=5=-5,0.;�2BD/,0-=�>3M8>0>5@�2BDM55A,-,0,5�/J5=5AJ;�62�=1�J4F�

5985.55E-.B�:.BD=015,0�39-=/90=�02BG50>B>?28F�#94E2124�282/1>02;�0.-,4�=�?910B,85�0.;=0,B.5�

=�E-.B.;;=8�?=8=C=�;=3I0.8=56=�;2-M8H;�;>3219;F��15�;<?25H24�>-E2;8HE>0M4;�;<1>33.45A,6=�

=� :.8D=/=5.0� E-.BC=014,87;=5� ,88G5AJ;@� =1.;=5� =;9;� A282482B� 90@� >0� /,-� 5<66� /945� 2BD� >?2�

C=014,84=;�?=8=/98D24�E-.B.5F��-,4DJ;.4�5K8/24H24�/2B?901B,8AJ;�5,-0=E=8/9�E2/.B-,:9=9�

C,552-M;25@�<00125>528M;25�90F��J5=5,09�2-2E/>4D294;25�:.8D=/=5.0=4�B242-,I970�;.452U5J06=�

C28D211M;� =� C=1=9� ������ =E=5.;;=8� ?=87� <0012C=0.48G5,0� ->?>4@� =� :2A2125� ?>B>4� 32E9B� =1�

�#!���� ,85=8� ;..-E94,85@� =� ;9824I?2420� >?2;� ?>B>4� ;>01M85� ?910B,8=50.-.1=5� 2-2E/>4D29�

02BG50>B>?28�3-76,8AJ;�/2B�>-528/2149F�

�����	
�	���
����&��
��$�����������������!����������

�=4J8/,4DJ4;6=4�E-.B:.BD=015,0�=8=55�=�6915.0=4�E-.BC=014,8=59�I>8K�012-C=014,8=5.5�>-5AM;@�

=1=1�=�5985.55�012-2;�>0�=1�94C=8,40.;�:.BD=015,0,5F����J5=5,09�2-2E/>4D294;�012-945�=��  � ) " �

> ? � ; < 1 < 5 5 9 � : 2 8 4 H 5 5 � 8 = ; . 0 0 , B � ) @ "[ � = � C = 0 1 4 , 8 5 � / , - � > 8 2 5 2 � 0 . - , 4 �

? = 8 =/ 9 8 D 2 4 � E - . B . 5 � ��5985.55�012-5�>0X?=BD�94C=8,405���6 9 1 5 . 0 = 4 � E - . B C = 0 1 4 , 8 = 5 9 �



� ' �

I > 8 8 = 8 @� >0� E<45H� 5<660>BM;@� =� ?,8=01.87;� )@'[�=� 3-76,85� /,-� >825>624� ?=8=/98D24� 5985.55�

012-5F���

���	�������������������#����������	�
����
����	���������������	������
����	�����������

�� E-.B:.BD=015,0� >8253-2?=824I9=� >-5>;2� A28245H0� ;M8<460>B2;25� /J5=5� =� ?,8=01.87;� :H66�

E2/.B-,:9=9� 90/>-?29� /245>4� ;>31255� I0.3.-5.;6=4F� �� ;93-76,87;� =-,4D,6=4�

;.-I0.3.-5.4;>45@� 42/24;>45� >0� 8=;7C28D� 012-945� 2BD=-,45� 019B49:9;,40� ;M8<460>B2;�

:9BD28C25H;�/2BF�

�� �825;.-9� I0.3.-5.;� 012-945� =� ?910B,85� 3.3J8,I976=4� 9B24� C=5,-.1.55� ;M8<460>B2;25�

/J5=5�=�E-.B:.BD=015,0�>8253-2?=824I9=�>-5>;2�P3 Ŝ@SS�QF� � � 8 2 B : 9 = 5 = 8 = 6 6 @ � �  �
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94E2U� 2025>624� 3 Ŝ@SSS�@� =� 5,-0=E=8/9� -,:.-EG5,0.;� 4<?28>0>?28� ;=3I0.8=5.0� ;>-E>0� 2025>624� 32E9B� 3dS@S�"�
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3 Ŝ@SSS��

" @"� ��@��

�����	
�	���
��������������	����

���������+��
 �@�� "V@�� ��@��

#�	�����������	�������#���������

�	���
�����P�	�������X�
��	�#����������	������Q�

 V@"�
3dS@S"V�

%"@)�
3dS@SS��

' @%�
3dS@SS%�

#�	�����������	��������������

�	���
�����P�	�������X�
��	�#����������	������Q�

 �@S� )�@"� �%@"�

������!��������	�  �@'� " @�� ��@ �

�������������������������������������������������

%���19B49:9;,40�;=3I0.8=5.;�2025>4�=�3�>-5>;�:285M4525>0>?28F�



�  '�

�� ?201>8D200>B�94E2U� ,58=B=� 42/�/J5=5� <0012:MBB>05� 02/� =1� =8;.C.8:.BD=015,00=8@� 02/� =�

E.C,4D1,00=8F�

�
������(�&����������#����#�	��
���������#
+��#�����������

��

����!���������

��?201>8D200>B�@� ?=8=/945� =�C28D52824G5>09�94E2U�=8=;J8,0,5�/2B?910B,85J;�4>C,4D�=8=3?25H�

5,-0=E=8/9�E2/.B-,:9=9� C,55>-?,85.17�/245>4@� KBD/945� =1� >825;.-@� 42/@� 90;.8=9� ?>B12550>B@�

98825?2� =� 8=;7C28D� J-6=491,850,B9� :.;=F � � � ? 9 1 0 B , 8 5 � A 2 8 8 2/ 1 H ; � / 9 4 E 2 B D 9 ; 2 �

0 1 9 B 4 9 : 9 ; , 4 0 � ; = 3 I 0 . 8 = 5 . 5 �/ J 5 = 5 . 5 5 � / 9 4 E ; > 5 � 9 4 E 2U0 1 2 8 � .8D�/7E.4@�C.BD�=�

�� /=B=0=66� 90;.8,1.550,BK@� 280H0.-6=4� E 9 3 8 ./ , 0 � P3dS@SS'@� 98825?2� 3 Ŝ@SSS�%�Q�
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: 2 8 4 H 5 5 � 4 > 3 2 0 0 > B � 5 2 C , 5 � 2 B D > - 5 2 8 / R 2 4 � 5 . 8 2 - , 4 0 = 6 6 � E - . B 3 . 8 9 5 9 ; = 9 @ � > 0 �

0 1 2/ > 8 D 2 0 � C . 1 1 , , 8 8 , 0 5 � 5 = 3 = 0 1 5 = 8 5 J 4 ; @ � /GB � = � 4 2/ 9 @ � ; > 3 1 2 5 5 0 > B 9 � > 0 �

J - 6 = 4 9 1 , I 9 7 0 � / 9 4 5 , 1 = 5 � / , - � ; 2 ? > 0 6 > � ; < ? 2 5 ; 2 1 2 5 2 0 2 4 � A 2 8 2 4 9 ; � / 2 B � = �

? > 8 2/ > 4 D2 ; 6 2 4 F�

�
;���%��
��<����&�(�%(
�������2������ �������������%�����	���	
������	������!�
������	
���
�������	���,���%%�	
�*��-�����������������
 ��	
������>@?�

�����(�&�� ����������	
�����	�

� �&
��
��� �����#��



�� �"����
�������

����������

������
����	�

���	
�	���
�����
�#�
���
�������P��#���
�	�������X�
�
$�����������Q�

)@"�
401%"�

)@%�
401�

"@ �
401�

)@%�
3dS@S�V�

"@ �
401�

"@"�

�&�����X���������&�����
���������&�����������	
��
	���
����#�	��+
������

 �@%�
401�

%"@)�
401�

%V@��
3dS@S�'�

 )@"�
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3 Ŝ@SSS��

)@��
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