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ELOSZO

Az elmult négy év pedagdgus-elémeneteli rendszerhez kapcsolddd oktataspoli-
tikai valtozasai sziikségessé tették a pedagoguspalya tarsadalmi megitélésének,
apedagoguspalya valasztasanak és a pedagogusszakma gyakorlasanak empirikus
vizsgalatat. A pedagoguskutatasok eredményeire érzékeny oktataspolitika lato-
szOgébe a pedagogusjeldltek palyavalasztasi motivacioja, a pedagogusok palya-
motivacidja, valamint a palyamotivacio tamogatasa keriilt.

2012-ben fogalmazoddott meg az igény, hogy késziiljon egy olyan atfogo,
orszagosan reprezentativ kutatas, mely a pedagdguspalyat, a pedagdgusszerepet
teszi vizsgalodas targyava. A kutatds a TAMOP 3.1.5/12-2012-0001 azonosito
szamt kiemelt projekt keretein belill, ,,A pedagogusok és pedagdgusjeldltek
palyamotivacidinak vizsgalata és a pedagoguspalya megitélése az életpalya-
modell elemeivel 0sszefiiggésben” cimi kutatasfejlesztési programban valosult
meg. A kutatast az Oktatasi Hivatal megbizasabol az Eruditio Oktatasi Szolgal-
tato Zrt. kutatocsoportja végezte 2013 oktobere és 2015 februarja kozott.

Az Oktatasi Hivatal mint megbiz6 a pedagdgusok palyamotivaciojanak pszi-
chés feltételeit (lelki egészség, kiégés) feltard, valamint a kiilsé koriilmények-
ben rejlo, segitd és gatld tényezdket kisziird, komplex kutatas elvégzését tartotta
sziikségesnek annak érdekében, hogy empirikus adatokkal lehessen alatamasz-
tani a pedagogusok palyamotivaciojanak és lelki egészségének a koznevelési
rendszer elemeire gyakorolt hatasait. Alapvetd kutatasi feladatként a pedagdgus-
jeloltek palyavalasztasi motivacioi €s a valasztott szakma kozotti 6sszefiiggések
feltarasat, a pedagogusok palyamotivacioja ¢s lelki egészségiik kapcsolatanak
vizsgalatat, valamint a palyaelhagyas okainak feltarasat hatarozta meg.

A kutatasi feladatok konkretizalasat, a kutatasi dizajn megtervezését, a palya-
zat kiirasat és megvalosulasat tdmogattak: Kerekes Balazs projektigazgato, Toth
Maria szakmai vezetd, Szabd Vilmos Laszlo, Kopp Gyongyvér és Szoke-Milinte
Enik6 szakmai szakértok, Laki Szilard Csaba projektkoordinator.

Jelen kiadvany a kutatas legfontosabb kérdéseit és az empirikus adatok segitsé-
gével megfogalmazhato valaszokat tartalmazza rovid, szemléletes és kozértheto for-
maban. A kutatok szamara relevans szakirodalmi hatteret, modszertant és a részletes
empirikus kérdésfeltevést PEDAGOGUS-PALYA-MOTIVACIO. Kutatdsi tapaszta-
latok a palyamotivacio és a lelki egészség vizsgalata alapjan cim( 6sszefoglalo kiad-
vany tartalmazza. Jelen révidebb kiadvany célk6zonsége elsésorban a pedagogusok,
illetve azok az olvasok, akik érdeklddnek a pedagoguspalya irant.

Szoke-Milinte Eniko
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1. KUTATASI HATTER

1.1. Az oktatasi rendszerek sikerességének
kulcsa: a pedagoégus

A tudasalapu tarsadalom allandoan valtozo feltételrendszerei kozott a pedago-
gusoknak nem csupan magas szinvonalu szaktargyi tudast kell atadniuk, hanem
az alkalmazkodashoz sziikséges készségeket és kompetenciakat is, mikozben 6k
maguk is a folytonos megujulas kdvetelményrendszerében miikddnek. A pedago-
guskinalat megfeleld mindségi és mennyiségi biztositdsa nemzetkozi szintéren is
atfogo szakpolitikai reagalast hiv életre, ebbdl erednek a pedagogus-elémeneteli
rendszer tamogatasat eldsegité kezdeményezések, melyeket megfeleld feltaro
kutatasoknak kell megalapozniuk. A pedagdguspalya kérdéskorének eldtérbe ke-
riilése tehat nemzetkdzi trend, melyhez szamos szakpolitikai, kutatasi, szervezeti
és modszertani kezdeményezés tarsul. Ezek mindegyike abban a meggy6zddés-
ben gydkeredzik, hogy a képzési rendszer hatékony adaptalodasa a gyorsan val-
tozo kornyezeti feltételekhez alapvetéen a pedagdgusok hatékonysagan, teljesito-
képességén nyugszik. Az oktatds mindségének visszavezetése a pedagdgusi
munkara — miként azt az OECD szamos dokumentumaban hangsulyozza —
nemzetkdzi szinten pedagoguskutatasok egész sorat inditotta el. Az OECD nem-
zetkozi pedagoguskutatasai — mint a ,,Teachers Matter” 2005-ben vagy a TALIS
2007-ben — a pedagdgusi szakmat komplex hivatasként értelmezve igyekeztek
feltarni a pedagogusok palyara vonzasanak és megtartasanak lehetdségeit, vala-
mint szakmai fejlodésiik biztositasanak feltételeit. A kutatasok bazisan sziiletett
nemzetkdzi allasfoglalasok az oktatasi rendszer megerdsitésének olyan, a pedago-
gusokra vonatkoz6 elemeit hangsulyozzak, mint a pedagogusképzésbe valo beke-
riilés folyamatanak feliilvizsgalata a képzési minéség érdekében, a pedagdgusok
szakmai tovabbfejlodésének rendszerszintli biztositdsa, a pedagodgiai munka
mindségértékelése és visszacsatolasa a karrierttba, a korrigalasi és jutalmazasi
rendszerbe. Mindez jol mutatja a pedagogusok munkajat érintd fejlesztésalapu
szemlélet el6térbe keriilését. A szakmai fejlodés biztositasa mellett a megfeleld
mindségli pedagogusok palyara vonzasat és megtartasat célzo motivacios bazis
kialakitasa az oktatasi rendszer folyamatos fejlodésének masik 1ényeges biztositéka.



1.2. A kutatas célja és modszere

Magyarorszagon az Oktatasi Hivatal megbizasabol atfogd felmérés késziilt
a ,,Pedagogusképzés tamogatasa” ciml unios kiemelt projekt keretében. Kuta-
tasunk azt a célt tiizte ki maga elé, hogy hozzajaruljon a pedagégus-elomeneteli
rendszer megalapozasahoz és kialakitasahoz, feltarja a pedagogusok és pedago-
gusjeldltek palyamotivacioit, illetve azok belsd, pszichés feltételeit (lelki egész-
ség, kiégés), valamint azokat a kiilsé (intézményi és tarsadalmi) kériilményekben
rejlo tényezoket, amelyek segitik a pedagdgusok palyan maradasat és lelki egész-
ségiik megorzését.

A kutatas a témat komplex modon, rendszerbe foglaltan vizsgalja négy — egy-
mashoz tematikajaban és modszertanaban is szervesen kapcsolodo — részkutatas
keretében.

Az els6 részkutatas a palyavalasztas eldtt allok vizsgalatara iranyult. Arra fo-
kuszalt, hogyan irhatok le, illetve milyen kiils6 és belsé okokkal magyarazhatok
a pedagdguspalyat és mas foglalkozasokat, illetve a pedagogusszakma kiilon-
b0z szakteriileteit valasztok palyavalasztasi szempontjai/motivacioi, pedago-
guspalyara vonatkozo percepcioi, illetve a kiilonb6z6 személyes jellemzdik és
képességeik teriiletén mutatkozo egyenldtlenségek. Ezen beliil a felsdoktatasba
belépést tervezo, érettségi eldtt allo kdzépiskolai tanuldk (1.1), valamint a fel-
sOoktatasi hallgatok (1.2) kérddives vizsgalata zajlott.

A végzbs kozépiskolasok korében folytatott vizsgalat a palyavalasztas eldtt
allo, fels6oktatasba jelentkezd (mind a pedagégusképzést valasztd, mind a mas
szakokra jelentkez6) tanulok 3485 f0s, intézménytipus, teriileti elhelyezkedés és
intézményméret szerint rétegzett, reprezentativ mintajan késziilt. Az adatfelvétel
mintegy 50 f6 kérdést tartalmazo, papiralapu onkitdltés kérdéivvel tortént. A kér-
dések az alabbi fobb tartalmi témakdrokre terjedtek ki:

I akozépfoku tanulmanyokkal kapcsolatos kérdések,
II.  a felséfoku tovabbtanulassal kapcsolatos tervek,

III. palyavalasztasi motivaciok,

IV. apedagdguspalya percepcioja,

V.  apedagoguspalya valasztasaval kapcsolatos koriilmények értékelése

(pl. pedagogus-elomeneteli rendszer),
VI. tarsadalmi-demografiai kérdések (nem, csaladi hattér, regionalis
jellemzok).
A kozépiskolasok korében felvett adatokat az elemzés soran kiegészitettiik az
Orszagos kompetenciamérés (OKM) intézményi jellemzokkel kapcsolatos
adataival.
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A felsdoktatasi hallgatokkal kapcsolatos kutatasunk az allami felsdoktatasi in-
tézmények aktiv jogviszonnyal rendelkezd, alap- és mesterképzésben, valamint
osztatlan képzésben, barmilyen munkarendben ¢és finanszirozasi formaban tanul6
hallgatoinak 1220 f6s, az intézmény telephelye, mérete €s tipusa, tovabba nem
és képzési szint szerint aranyos mintajan késziilt. A mintaba keriilt személyek
koziil 808 f6 a pedagdgusképzési teriiletet képviselte, 412 6 pedig egyéb (pl.
miszaki, jogi, gazdasagi, bolcsészettudomanyi) képzési teriiletet. A minta kiilon
a pedagdgusképzési és kiilon az egyéb képzesi teriileten tanuldk korére reprezen-
tativ, de a teljes minta nem reprezentalja a hallgatok alapsokasagat, igy elemzé-
sek alapvetden a két almintan beliil folytathatok, az egylittes vizsgalat lehetdsége
korlatozott.

Az adatfelvétel papiralapt kérddivvel, kérdezdbiztossal tamogatott személyes
lekérdezéssel tortént. A kérdések az alabbi fobb tartalmi témakorokre terjedtek ki:

. képzési jellemzok,

II.  hallgatoi status,

II. a felsOoktatasi jelentkezés és belépés koriilményei,

IV. palyavalasztasi motivaciok (csak a pedagogusképzésben részt vevo

hallgatok esetében),

V. apedagdguspalya percepcioja,

VI. apedagdguspalya valasztasaval kapcsolatos koriilmények értékelése

(pl. pedagogus-elomeneteli rendszer),

VII. tarsadalmi-demografiai kérdések (pl. nem, csaladi hattér).

A masodik részkutatas kozéppontjaban a gyakorldo pedagogusok palyamoti-
vacioinak, lelki egészségének és az ezeket meghatarozo, a pedagdgusok palyan
maradasat segitd kiilsd és bels6 tényezok feltarasa allt. Ez a részkutatds szin-
tén tobb elembdl épiilt fel. A leginkabb meghatarozo elemet egy kvantitativ —
a magyarorszagi kdzoktatasi intézményekben f6 munkaviszony keretében, pedago-
gus-munkakorben alkalmazott gyakorld pedagogusok korében késziilt — kérdéives
vizsgalat jelentette. A kérdoives vizsgalat 188 feladatellatasi helyen, 1078 pedago-
gus orszagosan reprezentativ mintajan késziilt. A minta az intézmény teriileti elhe-
lyezkedése, fenntartoja és a feladatellatasi hely tipusa szerint rétegzett.

A nagymintas vizsgalatot megel6zden, annak megalapozasaként, a pedago-
gusszakma kiilonbozo teriileteit megjelenitd negyvenfés minta alapjan a peda-
problématérkép kialakitasa, illetve az alkalmazni tervezett méréeszkdzok eldze-
tes tesztelése, véleményeztetése céljabol kvalitativ vizsgalat késziilt. A kvalitativ
kutatas, valamint a korabbi hazai és nemzetkdzi kutatasi tapasztalatok alap-
jén egy kozel 550 kérdésbol allo adatfelvételi battériat szerkesztettiink, amely
az alabbi teriileteket dlelte fel:
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I.  palyamotivacio,

II.  lelki egészség (érzelmi intelligencia, kiégés),

II.  személyiségdimenziok,

IV. tarsadalmi-demografiai jellemzdék (nem, életkor, csaladi hattér,
gyermekek szama),

V.  képzettséggel kapcsolatos jellemzok (pl. képzettségi szint,
tanulmanyi eredmény),

VI. munkaval kapcsolatos egyéni jellemzok (palyan eltoltott ido,
az iskolaban végzett feladat, a tanitott targyak, szakmatertilet stb.),

VII. a szakma gyakorlasanak intézményi koriilményei (szervezeti bizalom,
szervezeti 1égkor, intézményi tAmogatottsag, infrastruktara/
felszereltség, tanuldi Osszetétel),

VIII. személyes és szakmai kapcsolatokra vonatkozo hattérkérdések,

IX. egyéb véleménykérdések (a pedagogus-elémeneteli rendszerrel
kapcsolatos vélemények, a pedagoguspalya percepcidja, személyes
jovokeép, orientaciok).

Az elemzési lehetéségek gazdagitasa céljabol a gyakorld pedagogusok ko-
rében felvett adatokat kiegészitettiik az Orszagos kompetenciamérés (OKM)
tanuloi Osszetételre (tanuloi teljesitmény, motivacids-, fegyelemi-, illetve
csaladi hattér index), illetve kiilonb6z6 intézményi jellemzdkre (intézmény-
méret, az épiilet allapota) vonatkoz6 adatainak a feladatellatasi hely szintjére
Osszesitett értékeivel.

A harmadik részkutatas a pedagogusok palyaelhagyasat meghatarozé mo-
tivacios hattér feltarasara, valamint a palyat elhagyok személyiségprofiljanak
felvazolasara iranyult, egy, a palyan tartast eldsegitd motivacios rendszer meg-
alapozasa érdekében. A vizsgalat a palyaelhagyo pedagogusok, azaz a jelenleg
nem a kozoktatasban dolgozo, OM-azonositoval és szakmai gyakorlattal rendel-
kezd aktiv kort pedagdgusok korében zajlott. A minta kialakitasa un. holabda
modszerrel tortént. A kutatas a pedagoguscsoportokban és -haldzatokban rejld
eréforrasok feltarasara iranyulo részkutatas mintajaba esd, magas palyaelhagyasi
arannyal rendelkezd intézményekbdl megkeresett palyaelhagyok, illetve az alta-
luk javasolt személyek haldzatan keresztiil elért (demografiai dsszetétel, szakma-
teriilet és egyéb, munkaval kapcsolatos jellemzok mentén egyarant meglehetsen
heterogén) negyvenfés mintan folyt. Az adatfelvétel személyes megkereséssel,
kombinalt technikaval (strukturalt interjus adatfelvételi technika, face-to-face és
onkitoltds kérdoiv egyiittes alkalmazasaval) tortént Budapesten €s Pest megyé-
ben, Hajdu-Bihar megyében és Fejér megyében.
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A palyaelhagy6 pedagogusok korében késziilt interju tematikaja a gyakorlo
pedagogusok kdrében késziilt vizsgalattal vald harmonizacio okan sok tekintetben
megegyezett a masodik részkutatas témaival, de azokon tilmenden a kdvetkezo
témateriileteket olelte fel:

» annak a munkahelynek a formalis szervezeti jellemzdi, ahol utoljara pedago-

gusként dolgozott (munkakoriilmények, infrastruktura, felszereltség stb.),

 apedagogiai tevékenységhez k6t6do pozitiv és negativ szakmai tapasztalatok,

» apedagoguspalyan maradas altalanos tényezdivel kapcsolatos vélemények.
A negyedik részkutatas fokuszaban az oktatasi intézmények tarsas haloja és a
pedagoguspalya elhagyasa kozotti 6sszefiiggések felmérése, tovabba az iskolai
tarsas halokban és szervezeti viszonyokban rejld, a palyaelhagyas szempontjabol
relevans tényezok beazonositasa allt. A mintaba keriil6 intézmények kivalasztasa
szakért6i mintavétellel tortént. A kutatas 6sszesen hat iskolaban — harom magas és
harom alacsony palyaelhagyasi arannyal rendelkezd, kdzepes méretii, varosi in-
tézményben — zajlott. A kivalasztott intézményekben a vizsgalatot az intézményi
halozat feltérképezése céljabol a teljes munkaidds féallasu pedagdgusok, illetve
az intézmény vezetdi korében végeztiik. A teljes munkaidés foallast pedagogu-
sokat személyesen kerestilk meg, esetiikben kevert — a face-to-face kérdezési
modszert 6nkitdltos elemekkel kombinald — kérdezési technikat alkalmaztunk, és
teljes korti megkérdezésre torekedtiink. Az adatfelvételhez kozel 450 kérdésbol
allé kérdoivet dolgoztunk ki, mely a kdvetkezo fo témateriileteket olelte fel:

I.  palyamotivacio,

II.  lelki egészség (érzelmi intelligencia, kiégés),

II.  személyiségdimenziok,

IV. tarsadalmi-demografiai jellemzdk (pl. nem, életkor, iskolazottsag),

V. munkaval kapcsolatos individualis jellemzok,

VI. aszakma gyakorlasanak intézményi koriilményei,

VII. az intézményen beliili szakmai hal6zatokkal kapcsolatos kérdések,

VIII. az intézményen beliili személyes haldzatokkal kapcsolatos kérdések,

IX. aszakmai szervezeti részvétellel kapcsolatos kérdések,

X. személyes és szakmai kapcsolatokra vonatkozo hattérkérdések.

A szervezeti jellemzok (pl. tanuldi dsszetétel, csoportlétszam, tanar-didk arany,
munkakoriilmények, az iskola kdrnyezeti jellemz6i) azonositasa céljabol minden
intézményben személyes (face-to-face) vezetdi interjuk késziiltek.

Kutatasunk soran a palyamotivacio, a lelki egészség, a személyiségdimen-
ziok, illetve a szakmagyakorlas koriilményeinek részeként a szervezeti bizalom
becslésére olyan standard mérdeszkozoket hasznaltunk fel, melyek alkalmazha-
tosagat korabbi nemzetkozi és/vagy hazai kutatasok igazoltak. Ezeket a méréesz-
kozoket az egyes fejezetekben mutatjuk be részletesen.
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Kutatasunkban kvantitativ és kvalitativ modszereket egyarant alkalmaztunk.
A kvantitativ kutatasi elemek mindegyike a megcélzott populacidé orszagos
reprezentativ mintajan tortént kérddives vizsgalat, ami lehetévé teszi a kapott
eredmények altalanositasat a magyarorszagi pedagdgusokra valamint a pedago-
guspalya valasztasa elott allokra. A kvantitativ adatok feldolgozasa soran leird
statisztikai elemzéseket végeztiink, illetve tobbvaltozos magyarazé modelleket
alkottunk. Az elemzésekbe bevontuk a regularis adatgytijtések eredményeképpen
rendelkezésre allo adatbazisokat is (Felsdoktatasi Informacios Rendszer — FIR,
az Orszagos kompetenciamérés — OKM eredményei, Diplomas Palyakovetd
Rendszer — DPR). A kvantitativ modszereket kiegészitettiik kvalitativ kutatasi
elemekkel (pl. a gyakorld pedagdgusok korében problématérkép elkészitése vagy
a palyaelhagyo pedagogusok korében végzett kutatas), amelyek megalapozzak,
illetve arnyaljak a kvantitativ eredményeket, és ndvelik a kutatas érvényességét.

1.3. A kutatas korlatai

Kutatasunk keresztmetszeti (egy meghatarozott idopontbeli) jellegébdl kdvetke-
z6en az elemzések soran tobb korlattal is szamolnunk kell.

» Csak korlatozott mértékben van lehetdség arra, hogy a vizsgalt témakkal
kapcsolatos tarsadalmi tendencidkat és az ¢€letpalya soran tortént valto-
zésokat egymastol elvalasztva, tisztan elemezhessiik. Igy tobbek kozott
a palyavalasztadsi motivaciok idObeni tarsadalmi tendencidinak, illetve
az ¢letpalya soran tortént valtozasok tiszta hatdsainak tanulmanyozasa is
korlatokba titkozik.

» A kutatas azt sem teszi lehetdvé, hogy a palyat valasztok, illetve a palyan
1évok kozotti kiillonbségekbdl azonosithassuk a palyat elhagyok sajatossa-
gait.

» Tovabbi, szintén a kutatds keresztmetszeti jellegébdl fakado korlat, hogy
a bemutatott Osszefiiggések oksagi kapcsolatként nem értelmezhetok.
Példaul az az eredmény, hogy a munkahelyi halézatokban valo aktivabb
részvétel altalaban alacsonyabb szintli kiégéssel parosul, kétféleképpen
magyarazhatd: egyfel6l a kevésbé kiégett pedagdgusok tobb energiat szan-
hatnak az intézményen beliili kapcsolataik épitésére, igy kdzponti sze-
repl6ivé valhatnak a tantestiileti kdzosségnek (szelekcio); masfeldl az is
elképzelhetd, hogy a tarsas kapcsolatok megléte egyfajta védelmet nyujt
a kiégés ellen (tarsas hatas).
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Egyes kutatasi elemek esetében az adatok értelmezésének korlatjat a kis elem-
szam, illetve a reprezentativitas hianya jelenti:

* A reprezentativitdas hidnya miatt a palyaelhagyo pedagdégusok korében
késziilt, illetve a pedagogusok kapcsolathdlojanak tanulméanyozasara ira-
nyul6 vizsgalatok elrendezése nem teszi lehetdvé az eredmények altalano-
sitasat.

* E korlat miatt a palyaelhagyo pedagogusok kvalitativ vizsgalataval nyert
informaciok — még ha azok technikailag szamszertsithet6 adatok formajat
oltik is — csak nagyon korlatozott mértékben hordozzak az 6sszehasonlitas
lehetoségét.

Egy esetleges késobbi kutatds soran egy reprezentativ mintan késziilo longitu-
dinalis (a megkérdezettek palyajat kovetd) adatfelvétel lehetdséget teremtene
a palyan maradassal 6sszefliggd tényezok dinamikéjanak elemzésére, valamint
ezaltal az egyes hatasoknak és azok irdnyanak attételek nélkiili azonositasara.



2. A PEDAGOGUSPALYA-KEP

A pedagoguspalya-kép, a pedagdgusokrol alkotott altalanos kép, a per-
cepcid bemutatasa €s vizsgalata kiemelt jelentdséggel bir a pedagoguspa-
lya valasztasaban, a palyara [épésben €s a palyan maradasban, valamint
a munkavégzés motivaltsaga terén. E fejezet el6szor roviden attekinti
a pedagoguspalya percepciojaval kapcsolatos legfontosabb nemzetkozi és
hazai irodalmat, utana feltérképezi a pedagdguspalya anyagi és tarsadalmi
megbecsiiltségét, elényeit és nehézségeit, valamint megitélését a tobbi dip-
lomas palyahoz képest. Az itt és a kdvetkezo fejezetekben szereplo kieme-
lések a kutatas fobb eredményeit szemléltetik.

A vizsgalat kiilon értéke, hogy — a pedagoguspalya percepcidjara vonat-
kozdan — azonos kérdéssorral dolgozott négy kutatasi mintan. Ily modon
a kozépiskolasok esetében lehetdség nyilt a pedagogusképzésbe jelentke-
z0k €és a mas felsGoktatasi szakot valasztok Osszehasonlitd vizsgalatara.
Ugyanigy a felsdoktatasi hallgatok mintdjan a pedagogusképzési szakon
tanulok mellett a mas szakok hallgatdinak pedagoguspalya-képét is
elemezhetjiik. Mindemellett pedig a gyakorld pedagégusok és a palyat
elhagyok valaszai is arnyaljak a képet a palyapercepcio vizsgalataban.

2.1. Szakirodalmi attekinteés

Egy foglalkozas palyaképe, percepcidja a kovetkezd kérdéstipusok vizsgalataval
elemezhet6: foglalkozasi presztizs, a palya elényei, a szakma megitélése.

Osunde és Omoruyi (2005) a pedagdégusok megbecsiiltségének percepcidjat
vizsgalva Nigériaban, alacsony — és egymast erdsitd — presztizsértékeket mértek
mind anyagi, mind tarsadalmi szempontbol. A két szempont kdlcsonhatasat jol
mutatja, hogy mikdzben a pedagdgusok alacsony fizetése €s juttatasai anyagi
szempontbol presztizsrombold hatasuak, mindezt sulyosbitja a megfeleld szinvo-
nalu oktatasi szolgaltatasok hianyossaga, mely egyéni szinten egylitt jar az egyes
pedagogusok negativ személyes €s szakmai viselkedésének presztizscsokkentd
hatasaval.

Hazai kutatasokban a palyakép gyakran jelenik meg a pedagoguspalyat va-
lasztok szamanak vonatkozasaban. A palyara 1épok szama a kilencvenes évek
ota fokozatosan csokken. Kocsis (2002) a csokkenés hatterében allé okok kozott
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— a palya hatranyaiként — a kereseti, illetve eldmeneteli lehet6ségek relative
kedvezodtlen voltara mutat ra. Szamos tovabbi kutatds szamol be arrdl, hogy
apedagoguspalya megitélése a hallgatok korében nem tekinthetd pozitivnak sem a
tarsadalmi, sem az anyagi megbecsiiltség tekintetében. Mas diplomas foglalkoza-
sokkal dsszevetve a pedagogusok megitélése meglehetésen alulmarad: a rangso-
rok elején a jogész-, az orvos- és a kozgazdasz foglalkozasok szerepelnek, a peda-
gogusi foglalkozasok pedig egészen a rangsor aljan helyezkednek el (Kocsis,
2002; Kdcséné, 2009).

A pedagdguspalya fontos tarsadalmi mobilizacids erdt képvisel Magyaror-
szagon: a pedagogusszakma valasztasa hagyomanyosan az értelmiségivé valas,
a tarsadalmi felemelkedés egyik legfrekventaltabb modja — a pedagdgusképzés
egyik elsédleges funkcioja az elsdgeneracios értelmiségi képzés (Hajdu, 2001;
Jancsak, 2010; Jancsak, 2014).

2.2. Kutatasi eredmények

2.2.1. A pedagogusfoglalkozasok presztizse

Kutatasunk soran a kozépiskolasok, a felsdoktatasban tanulok, a gyakorlo és
a palyaelhagy6 pedagdgusok korében végeztiink felmérést a pedagogusfoglal-
kozésok presztizsének vizsgalata céljabol. Mind a négy vizsgalt populacio ese-
tében arra kértiik a megkérdezetteket (3485 kozépiskolast, 1220 hallgatot, 1078
gyakorlo pedagogust €s 40 palyaelhagyot), hogy értékeljék, megitélésiik szerint
milyen presztizzsel birnak az altalunk felsorolt kiilonb6z6 diplomas foglalko-
zasok. A foglalkozasok presztizsének feltérképezésekor kiilon vizsgaltuk azok
anyagi ¢és tarsadalmi megbecsiiltségét. A megkérdezettek otfoku skalak segit-
ségével elébb az anyagi, majd a tarsadalmi presztizs szempontjabol értékelték
a felsorolt foglalkozasokat. A vizsgalt populaciok koziil a kozépiskolasok és
a felsdoktatasban tanulok esetében nemcsak a pedagoguspalyara jelentkezdket,
illetve a pedagogushallgatokat, hanem a mas szakokra jelentkezoket, illetve a mas
szakokon tanulokat is megkérdeztiik. Igy az adatok lehetéséget adtak arra is, hogy
Osszehasonlitsuk, milyen kiilonbségek vannak az egyes foglalkozasok anyagi
¢és tarsadalmi presztizsének megitélésében a pedagogus szakokra és az egyéb
szakokra jelentkezok, illetve a pedagdgusképzésben €s a nem pedagdguskép-
zésben tanulok kozott.



»A megkérdezettek szerint a pedagogusfoglalkozdsok (az egyetemi oktatok kivé-
telével) alacsony anyagi és ennél valamivel magasabb tairsadalmi megbecsiilt-
seggel parosulnak...”

A pedagogus- és mas foglalkozasok presztizsének megitélése nagyon hasonlo
a megkérdezettek kiillonbozé csoportjai korében. A pedagogusfoglalkozasok
anyagi ¢és tarsadalmi presztizsének megitélése alacsony, s a magas presztizzsel
tarsitott foglalkozasok kore is nagymértékben megegyezik a vizsgalt populaciok-
ban. (Az 1. abran a felsdoktatasban tanulok és a gyakorld pedagdégusok percep-
ci6it mutatjuk be.)

a) Fels6oktatasi hallgatok
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b) Gyakorl6 pedagdgusok
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1. dbra. Az egyes foglalkozasok tarsadalmi és anyagi elismertségének megitélése
a fels6oktatasi hallgatok és a gyakorlo pedagogusok korében (atlagok)

(Az egyes foglalkozasok elismertségének értékelése 1-t6l 5-ig terjedd skalan:
1 = nagyon alacsony megbecsiiltség, 5 = nagyon magas megbecsiiltség)

A kapott eredményeket foglalkozasok szerinti bontasban vizsgalva, a jogi és
mérndki foglalkozasok kiegyensulyozottan magas presztizsét talaljuk. Alacsony
presztizspontokat a kdnyvtarosi és a kollégiumi neveld foglalkozashoz tarsitottak
a valaszadok.

Néhany foglalkozas esetében az anyagi és a tarsadalmi megbecsiilés mértéke
jelentdsen eltér. A pedagogusfoglalkozasok alacsony anyagi megbecsiiltségéhez
képest tarsadalmi presztizsiik altalaban erésebbnek mutatkozik. A kiilonb6zo
pedagogusfoglalkozasok koziil az egyetemi oktatok emelkednek ki, mindemellett
a kozépiskolai tanarok, valamint a gyogypedagoégusok és a fejlesztopedago-
gusok tarsadalmi presztizse is relative magas. A nem pedagoégusfoglalkozasok
esetében is vannak nagy eltéréssel leirhaté szakmak. A pénziigyi elemzok és
az informatikusok munkajanak inkabb anyagi megbecsiiltséget tulajdonitanak a
valaszadok, és igen magasra értékelik azt. Az orvosok esetében — akarcsak
az egyetemi oktatoknal — az altalanosan magas atlagértékek mellett is inkabb
a tarsadalmi megbecsiiltség kapott magas értékelést. A pedagdgus- és nem peda-
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gogusképzésre jelentkezok, illetve a pedagdgushallgatok és az egyéb képzésekben
részt vevok altal adott valaszok dsszevetésében azt talaljuk, hogy a pedagdgusok
hajlamosabbak a pedagogusfoglalkozasok presztizsének feliilértékelésére annak
mind anyagi, mind tarsadalmi vonatkozasaban. A t6bbi foglalkozast — leszamitva
az altaluk ugyancsak feliilértékelt orvosit — a nem a pedagogusképzés felé orien-
talodokhoz hasonldan itélik meg.

A hallgatok és a pedagoégusok csoportja altal kozvetitett presztizstérkeé-
pek kozott a fébb tendencidkat tekintve nincs 1ényegi eltérés. Mindkét esetben
a pedagogusfoglalkozasok kovetkezetes alulértékelésével szembestilhetiink,
ugyanakkor a pedagogusok esetében az abra jobban érzékelteti a pedagogus- és
az egyéb foglalkozasok presztizse kozotti éles hatarvonalat. Ebben a — kizardlag
az érintetteket (gyakorlo pedagogusokat) magaban foglaldo — vizsgalati csoport-
ban tehat a pedagogusfoglalkozasok presztizsiiket tekintve markansabban kiilo-
niilnek el a tobbi diplomas foglalkozastol — azaz nagyobb kozottiik a tavolsag.

2.2.2. A pedagoguspalya értékelése: a palya eléonyei
és nehézségei

Kutatasunk a pedagdguspalya értékelésére egységesen a FIT-Choice-skala palya-
képpel kapcsolatos kérdésblokkjat hasznalta a kutatds soran mind a négy popula-
ci6 vizsgalatanal. A palya elvarasaira s elényeire vonatkozo kutatdsi eredménye-
inket az 1. tabla foglalja &ssze.
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1. tabla. A FIT-Choice-skala palyaképpel kapcsolatos faktorai

és tételei

A FIT-Choice skala palyaképpel kapcsolatos faktorai és tételei

A FIT-Choice-skala 57 elem és 18 faktor mentén rendezodik, amelyek
nagyobb része a pedagogusi palya motivaciojaval kapcsolatos, azonban
két faktor (a palya elvarasai és a palya elonyei) négy alfaktora (szakérte-
lem, nehézség, tarsadalmi status és fizetés) a pedagogiai palya percepcidjat
jeleniti meg. (A FIT-Choice-skala részletesebb bemutatasat a pedagogusok
palyamotivaciojarol szolo 4. fejezet tartalmazza.)

Faktor

Alfaktor

Tétel

A palya elvarasai

Szakértelem

A pedagdgusi munka magas szint{i szakmai
tudast igényel.

A pedagdgusi munka magas szintl
gyakorlati tudast igényel.

A pedagdgusi munka magas szintl specialis
szaktudast igényel.

Nehézség

A pedagogusok sokat dolgoznak.

A pedagogusi munka érzelmileg megterheld.

A tanitas/nevelés kemény munka.

A palya elonyei

Tarsadalmi
status

A pedagogusi munkat altalaban hivatasnak
tekintik.

A pedagogusok elkotelezettek.

A pedagogusi munkat altalaban magas
presztizst foglalkozasnak értékelik.

Fizetés

A pedagogiai munkat jol megfizetik.

A pedagogusok fizetése altalaban magas.

A FIT-Choice-skala segitségével a megkérdezettek 1-t6l 7-ig terjedd skalan
formalhattak véleményt az egyes allitasokkal kapcsolatban, ahol az 1 az allitassal
valo egyet nem értést, a 7 a teljes egyetértést jelentette.




2. tabla. A pedagoéguspalya percepcioja a palyavalasztas elott alllok, a fel-
sooktatasban tanulok,a gyakorlé pedagogusok és a palyaelhagyok korében
a FIT-Choice-skala kategorizacidja alapjan (atlagok)

Az egyes allitasok érvényességének megitélése 1- tol 7-ig terjedd skalan
tortént (1 = egyaltalan nem ért egyet, 7 = teljesen egyetért)
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S35 Tarsadalmi status 4,27 3,88 4,25 3,95 3,92 3,45
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if
< @ | Fizetés 2,98 2,65 2,71 2,73 2,86 2,59

Amint a 2. tabla adataibol is kitlinik, a megkérdezett csoportok mindegyike ugy
latja, hogy a palya elvarasai koziil a szakértelem kiemelt jelentdséggel bir, a palya
nehézsége is atlagon feliili, azonban a pedagdguspalya nem jar kiemelt tarsa-
dalmi elismertséggel, a fizetés pedig egyaltalan nem tiikr6zi a palya elvarasait.
A 2. tablabol az is leolvashatd, hogy a nem pedagdgus szakra jelentkezok,
illetve a hallgatok koziil az egyéb képzésekben részt vevok — a pedagoguspa-
lyat valaszto tarsaiknal — alacsonyabbra értékelik a pedagoguspalya nehézségeit,
valamint az ezzel jar6 tarsadalmi statust. A pedagogusjeloltek pozitivabb
palyaképpel rendelkeznek minden egyes kategoridban, ez kiilondsen a szakma-
hoz tarsuld munkaterhelés kapcsan erds. A pedagogus-alcsoportok Osszeveté-
sében fontos eredménynek tlinik, hogy a fizetés és a status értékelése egyarant
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a palyaelhagyok esetében kapta a legalacsonyabb értékeket. Ugyanakkor a ne-
hézségeket leginkabb a gyakorld pedagogusok érzékelik.

A palyapercepcio iranya az egyes alcsoportokban megegyezik. Azonban az
eltérd érintettség, illetve a kozelség szerepet jatszik a palya értékelésében.
Ez egyfeldl a palyat valasztok pozitivabb értékeléseiben oOlt testet, masfeldl
a palyaelhagyok negativabb palyaképében. A valos tapasztalatok szerepe mutat-
kozhat meg abban is, hogy a palyara késziilokhoz képest a szakmat gyakorlok,
illetve a palyaelhagyd pedagdgusok értékelései némiképp eltérnek. Az utobbi
két csoportban a valaszadok — a pedagdguspalyara 1épés elott allokhoz képest
— feltilértékelik az elvarasok fontossagat mind a szakértelem, mind a nehézség
tekintetében. A tarsadalmi status kapcsan ugyanakkor a palyan 1évok vagy az azt
elhagyok kedvezdtlenebbiil nyilatkoznak.

A hazai eredmények Osszehasonlithatok mas orszagok hasonld eredményei-
vel. Ennek alapjaul Paul W. Richardson és Helen M. G. Watt (2006) nyolc kiilon-
boz6 orszagban a palyakezdok korében végzett kutatasa szolgalhat. A szerzéparos
is a FIT-Choice-skala palyaképpel kapcsolatos kérdésblokkja mentén elemezte
a pedagoguspalya percepcidjat. Amennyiben a hazai adatokat a Richardson
és Watt altal vizsgalt nyolc orszag adatainak kontextusaban tekintjiik, a palya
elvarasaival kapcsolatos percepciok (szakértelem, a palya nehézsége) vonatko-
zasaban a hazai pedagoégusok korében magasabb atlageredményeket talalunk.
A tarsadalmi status megitélése atlagosnak mutatkozik, a fizetés megitélése
azonban nemzetkozi Osszevetésben az atlagnal alacsonyabb értékeket produkal
a magyarorszagi pedagogusok kozott (1asd 3. tabla).



3. tabla. A FIT-Choice-skala egyes alskalainak atlagértékei nyolc orszagban
(Richardson — Watt, 2006) és Magyarorszagon
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2.2.3. A pedagoguspalya mas palyakhoz viszonyitott

értékelése

Kutatasunk a pedagoguspalya egyéb diplomas palyakhoz viszonyitott értéke-
lése soran hat szempontbol allo allitassort alkalmazott (1. fizetés és jovedelem,
2. a csaladdal vald Osszeegyeztethet6ség, 3. szakmai karrier, 4. allasbiztonsag,
5. tarsadalmi presztizs, 6. Onkiteljesedés és Oromforras), amelynek alapjan
a valaszadok Osszevetették a pedagoguspalyat a mas diplomas palyakat.

A kérdés megfogalmazasa a kovetkezo volt: ,,Kérem, értékelje a pedago-
guspalyat a tobbi diplomas palyahoz képest néhany szempont mentén
A megkérdezettek otfokozati skalan adtak meg a valaszaikat: 1) a peda-
goguspalya sokkal rosszabb; 2) a pedagoguspalya valamivel rosszabb;
3) a pedagoguspalya ugyanolyan; 4) a pedagdguspalya valamivel jobb;
5) a pedagoguspalya sokkal jobb.

12

Az otfokozata skala alapjan szamitott, haromnal magasabb atlagértékek ez eset-
ben azt mutatjak, hogy az adott szempont szerint a pedagoéguspalya mennyivel
kedvezébb a tobbinél, mig a harom alattiak a palya atlagosnal kedvezdtlenebb
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helyzetére utalnak. A harmas atlagérték jelzi tehat, ha a pedagoguspalya nem tér
el Iényegesen a kiilonbozo diplomas palyak dsszességétol. Ugyanazt a kérdéssort
tettiik fel mind a kozépiskolasoknak, mind a hallgatoknak, mind a gyakorl6 és a
palyat elhagyo pedagogusoknak.

4. tabla. A pedagoguspalya megitélése a tobbi diplomas palyahoz képest; atlagok

Az egyes szempontok értékelése 1-t6l 5-ig terjedd skalan
(1 =a pedagoguspalya sokkal rosszabb, 5 = a pedagoguspalya sokkal jobb)
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Megjegyzés: A nyilak azt mutatjak, hogy mas diplomas palyakhoz képest a pedagogus-
palya észlelt helyzete kedvezdtlenebb vagy kedvezSbb. A kedvezobb, W kedvezétle-
nebb,=hasonlo

»A kiilonbozd tarsadalmi csoportok vélekedése nagyon hasonlo: mds diplomds

palydkhoz viszonyitva a pedagoguspadlya anyagi, szakmai karrier és tarsadalmi

presztizs szempontjabol rosszabb, mig a csaldaddal valo ésszeegyeztethetiség,
dllasbiztonsag, valamint onkiteljesedés szempontjabdl kedvezobb helyzetben
van...”



Az eredmények azt mutatjak, hogy a pedagoguspalya mas diplomas palyakhoz
viszonyitott eloényeit és hatranyait minden vizsgalt csoport hasonloan érzékeli.
A felkinalt értékelési szempontok koziil a jovedelem, a karrier és a tarsadalmi
presztizs azok a tényezok, amelyek kapcsan a pedagogusfoglalkozasok helyzete
a tobbi diplomas palyanal kedvezotlenebbnek mutatkozik. A pedagdguspalya po-
zitivumait a csaladdal vald Osszeegyeztethetségben, a szakmahoz kapcsolodo
oromforrasban €s az allasbiztonsagban érzékelik leginkabb a megkérdezett ko-
zépiskolasok, felsooktatasi hallgatok, gyakorld és palyaelhagyd pedagogusok.
Mindekdzben — akarcsak a FIT-Choice-skala percepcioval kapcsolatos részében
— mind a kozépiskolasok, mind a hallgatok esetében a pedagoguspalyat valasztok
feliilértékelése mérhetd a mas palyat valasztokhoz képest az egyes kategoriak-
ban. Kiilondsen a szakmahoz kapcsolddod romszerzés, kiteljesedés vonatkozasa-
ban rajzolddik ki joval markansabb kép a palya irant elkotelezett kozépiskolasok,
illetve hallgatok korében. Az eredmények arra is ramutatnak, hogy a palyahoz
kozelebb allok — a gyakorlo pedagogusok, valamint a palyara késziilok — kedve-
z6bb szinben latjak a palyat, s foként annak a szakmaisaghoz kapcsolddo értékeit
(lasd 4. tabla).

Fo6bb kutatasi eredmények

» A pedagogusfoglalkozasok alacsony presztizzsel birnak mind a tarsa-
dalmi, mind az anyagi megbecsiiltség tekintetében.

» Az értekelésre felkinalt pedagogusfoglalkozasok koziil a kollégiumi
nevelo a legalacsonyabb presztizsii szakma.

» Az alacsony presztizs mellett a pedagogusfoglalkozasok koziil tobb
esetben — altalanos és kozépiskolai tanar, tanitd, 6vodapedagdgus, gyo-
gypedagogus — az alacsony anyagi megbecsiiltséghez képest a szakma
tarsadalmi presztizse relative jobbnak tekinthetd.

» Apedagoguspalyat valaszto kdzépiskolasok palyamegitélése jobb, mint
a mas szakokat valaszto tarsaiké, tehat ebben az esetben a palyavalasz-
tasi dontés Osszefiigg a percepcioval.

* A jovedelem, a karrier és a tarsadalmi presztizs azok a tényezok, ame-
lyek kapcsan a pedagogusfoglalkozasok helyzete a tobbi diplomas
szakmanal kedvezdtlenebbnek mutatkozik.

* A pedagoguspalya pozitivumait a csaladdal valo dsszeegyeztethetdség-
ben, a szakmahoz kapcsolddo oromforrasban €s az allasbiztonsagban
érzékelik leginkabb a megkérdezettek.
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3. A PEDAGOGUSPALYA VALASZTASARA
HATO TENYEZOK

E fejezet f6 kérdése, hogy a pedagoguspalya kezdetén, a képzés indula-
sakor, a szakmai életpalya korai szakaszaban milyen kiils6 erdk és ténye-
z0k (a palyat valasztok intézményi, tanulmanyi €és tarsadalmi-demografiai
tényezdi) alakitjak a belépést. A pedagogusképzeés valasztasara €s a pa-
lyara Iépésre haté hattérmechanizmusok, hattértényezok feltarasa mind a
megfeleld pedagdguslétszam, mind a szakmai mindség biztositasa kapcsan
relevans szempont lehet. Ennek szemléltetésére kutatdsunk el6szor leird
jellegli abrakban mutatja be a belépdk, avagy a palyat valasztok fobb jel-
lemzdit, hattérvaltozok szerinti megoszlasait. A belépési és szakvalaszta-
si szelekcio részletesebb vizsgalatdhoz ezek utdn magyarazd modelleket
alkalmazunk, amelyek alapjan a palya- €s szakvalasztassal osszefliggés-
be hozhato kiilonbozé hattértényezok onallo hatasa valik érzékelhetové.
A vizsgalt tényezoknél minden esetben feltiintetjiik a valaszadok szamat,
amelyet kovetkezetesen N betlivel jeloliink az dbrakon.

3.1. Intézmeényi tényezok

Az alabbiakban azt mutatjuk be az adatok segitségével, hogy milyen intézmé-
nyi hattérrel rendelkeznek a palyara 1épok, azaz milyen jellegli kozépiskolabol,
mely régiobol szarmaznak a végzos kozépiskolasok, illetve az adott kdzépiskola
milyen infrastruktaraval (kdnyvtar, nyelvi labor €s tornaterem) bir.

»2014-ben a végzds kozépiskolasok 14,5 szazaléka jelentkezett tovabbtanuldsi
célbol pedagogusképzésre (is) magyar felséoktatdsi intézményekbe...”

A pedagogusképzésre (is) jelentkezok azok a végzds kozépiskolasok, akik egy-
arant megjeloltek pedagogusképzést €s nem pedagogusképzést nyajtd felsdok-
tatasi intézményt is a tovabbtanulas céljabol. Aranyuk a szakkdzépiskolakban
érettségizOk korében a 14,5 szazalékos atlagnal némiképp magasabb (15,3%),
a gimnaziumi intézményi formakban atlagos, mig a kéttannyelvii intézményi
forma esetében a legalacsonyabb (12,1%).



A kozépiskola fenntartoja szerint a végzds kozépiskolai hallgatok az atlagos-
nal nagyobb aranyban jelentkeznek egyhazi iskolakbol pedagogusképzésre, mig
az alapitvanyi és maganiskolakban erre a legkisebb a hajlandosag.

A pedagogus szakok jelentkezdi foként a normal tantervii, illetve a human
tagozatos osztalyokbol keriilnek ki, s alulreprezentaltak a matematika, a fizika,
a természettudomany és kiilondsen az informatika tagozatos osztalyok tanuloi
korében. Az egyéb tagozatokon beliil foként a mlivészeti képzést nyujtd oszta-
lyok dominalnak.

Regionalis bontasban az észak-alfoldi (17,5%) és a dél-alfoldi (16,5%)
régidban mért aranyok térnek el pozitiv iranyban a 14,5 szazalékos pedagdgus-
tovabbtanulasi atlagtol. Negativ iranyban foként az észak-magyarorszagi régiobol
tovabbtanulok adatai kiillonboznek az atlagtol, koziilik csak minden tizedik
tervez pedagogusképzési felséfokt tanulmanyokat.

Kutatasunk eredményei alapjan a pedagogusképzés felé iranyulok kozépis-
kolainak infrastrukturalis ellatottsaga Osszességében némiképp kedvezodtlenebb,
mint a felsGoktatas mas szakjait valasztoké. A pedagogus szakra (is) jelentkezd
kozépiskolasok nagyobb (4,3) szazaléka tanul olyan iskolaban, ahol a telephe-
lyen nincs konyvtar (ugyanez az arany a nem pedagogusnak jelentkezok esetében
minddssze 1,5 szazalék). A pedagogusképzésre jelentkezok 39,7 szazalékanak
intézményében miikodott nyelvi labor, szemben a nem pedagdgusnak késziilok
442 szazalékaval. A pedagogus szakot is valasztok 92,6 szazaléka jart olyan
kozépiskolaba, ahol a telephelyen van tornaterem, szemben az egyéb szakokra
jelentkezok 95,2 szazalékaval.

3.2. A tanulmanyi hattér hatasa

A palyavalasztasra hato tanulmanyi hattér vizsgalatakor a szakirodalom rovid
ismertetése utan megvizsgaljuk a pedagoégusképzésre jelentkezok és a peda-
gogushallgatok tanulmanyi atlagat és eredményét, valamint a felvételi pontok
igénylésének gyakorisagat és Osszetételét. Emellett a pedagogushallgatok eseté-
ben kitériink arra is, hogy milyen tagozaton, munkarendben végzik tanulmanyai-
kat, mennyire jellemz6 koriikkben a tanulmanyok melletti munkavégzeés.
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3.2.1. Szakirodalmi attekintés

A témaval foglalkozé szakirodalom (pl. Hanushek—Pace, 1995) arra mutat ra, hogy
a kimagasloan jo tanulmanyi teljesitményt nyajto hallgatok kisebb valoszintiséggel
lépnek a pedagdguspalyara, mint tarsaik. A tanulmanyi teljesitménnyel kapcsolat-
ban a pedagogusfoglalkozasokon beliil is megfigyelhetdk kiilonbségek. Gitomer €s
munkatarsainak (1999) mérése alapjan a tanari képesitd vizsgan atesett didkok mind
matematikai, mind pedig verbalis teljesitményiik alapjan elmaradnak ugyan az atlag
végzOsok eredményétdl, am ez alapvetden az altalanos iskolai tanarnak (tanitonak)
késziilok korét jellemzi. A szaktargyak oktatasara késziilo pedagdgushallgatok pont-
szamai meghaladjak a végzOs egyetemi hallgatok atlagértékeit. Kiilondsen igaz ez
a matematika vagy a természettudomanyi targyakat oktato tanarjeloltek esetében.

3.2.2. Kutatasi eredmények

A pedagogus szakokat valasztokon bellll a jeles vagy kivald tanulmanyi ered-
ményl didkok aranya kisebb (21%) a mas szakokat valasztok korében meért
30 szazalékot kozelitdé aranyhoz (29,6%) képest. Az elobbiek kozott nagyobb
aranyban vannak jo vagy kozepes tanulmanyi eredményt jelentkezok. Ugyan-
azokat az adatokat tanulmanyi atlagként szamolva megallapithato, hogy a peda-
gogusképzésre jelentkezok harmadik évfolyamos év végi atlageredménye 3,98,
mig a mas szakok jelentkez6ié 4,08. Ezek alapjan a pedagdguspalyara jelentke-
z0k valamivel alacsonyabb tanulmanyi atlageredménye figyelheté meg.
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2. abra. A felséoktatasba jelentkez6 kozépiskolasok el6z6 év végi tanulma-
nyi atlag szerinti szazalékos megoszlasa (N = 3286)

Ezt a megallapitast tamasztja ala a felsGoktatasi jelentkezés soran igényelt tobb-
letpontok eléfordulasi gyakorisaga is: a nem pedagogusképzési szakokat valasz-
tok tanulmanyi teljesitménye atlagosan kedvezébb. Koriikben ugyanis nagyobb
a felvételi eljaras soran nyelvvizsga, emelt szintii érettségi vizsga vagy tanulma-
nyi versenyen elért helyezés alapjan tobbletpontokat szerz6k aranya, mint a peda-
gogus szakokat valasztok kozott. Nem teljesitményhez kothetd tobbletpontokat
(hatranyos helyzet, fogyatékossag) a pedagogusképzésre jelentkezék nagyobb
gyakorisaggal vesznek igénybe (lasd 3. abra).



emelt szintl
érettségi vizsga

tanulmanyi versenyen
elért eredmény

OKJ-szakképesités

teljesitményhez
kothetd tobbletpontok

nyelvvizsga 36.0%

fogyatékossag

hatranyos helyzet

teljesitményhez
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tébbletpontok

12,3%

I:] nem pedagogusképzésre jelentkezd . pedagogusképzésre jelentkezd

3. abra. Felvételi tobbletpontok igénylésének gyakorisaga tovabbtanulast
tervezd kozépiskolasok korében — Az egyes tobbletpontra jogosito
kategoriak megjelolésének gyakorisaga (N = 3302)

A kozépiskolai palyavalasztas kapcsan érdekes Osszefliggések mutatkoznak az
Orszagos kompetenciamérés eredményeit megvizsgalva. A felmérés adatai alap-
jén megfigyelhetd, hogy az Orszagos kompetenciamérésben legjobban teljesitd
kozépiskolakban az orszagos atlagnal alacsonyabb azon hallgatok aranya, akik
pedagogusképzésre jelentkeznek. Azokban a kdzépiskolakban, ahol a didkok szo-
vegértés tekintetében atlagosan teljesitenek, népszeriibb a pedagdguspalya, mint
azokban a kdzépiskolakban, ahol a didkok matematikabdl teljesitenek atlagosan.

A pedagodgusképzésben részt vevo hallgatok tanulmanyi hatterének, eredmé-
nyének vizsgalatat szakos bontasban végeztik el.

Kutatasunk — a pedagogusképzésben tanulok tanulmanyi eredménye szerinti
kiilonbségeket az atlagos érdemjegyek alapjan vizsgalva — a pedagogusok és
ovodapedagogusok korében talalt az atlagnal nagyobb aranyban kozepes vagy
elégséges tanulmanyi eredményii hallgatokat. A gyogypedagogusok tobbsé-
gének, 70 szazalékanak tanulmanyi eredménye jo érdemjeggyel jellemezhetd.
A jeles hallgatok aranya a tanitd szakos hallgatok kozott a legmagasabb:
25 szazalékuk kapott jeles érdemjegyet (lasd 4. abra).
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4. abra. A pedagogusképzésben részt vevé hallgatok atlagos tanulmanyi
eredmény szerinti szazalékos megoszlasa szakos bontasban (N = 681)

A gyogypedagogus szakra felvételizOk igényeltek a leggyakrabban tobblet-

pontokat nyelvvizsgaért, illetve emelt szintli érettségiért. A gyogypedagogusok

kozel kétharmada (65,4%) kapott felvételi tobbletpontot nyelvvizsgaért, és tobb
mint egyharmada (39,4%) emelt szintli érettségi vizsgaért. A legkedvezdtlenebb
belépésiteljesitmény-mutatokkal az 6vodapedagogus és a tanitd szakos hallga-

tok jellemezhetok. Az 6vodapedagdgusok csupan 29,5 szazaléka kapott felvételi

tobbletpontot nyelvvizsgaért, és 10,7 szazaléka emelt szintli érettségi vizsgaért.
A tanitok esetében ezek a szazalékok valamivel magasabbak: 42 szazalékuk szer-
zett felvételi tobbletpontot nyelvvizsgaért, migl6,5 szazalékuk emelt szintii érett-
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A pedagogusképzésben részt vevo hallgatok jelentds része nem nappali képzés
keretében tanul. A gyogypedagogiai és ovodapedagogusi képzéseken tanulok
csupan 25 szazaléka folytatja tanulmanyait nappali tagozaton. A nappali mun-
karendii képzésben tanulok talsulya alapveten csak a tanitok korében jellemzo.
Ezzel Gsszefiiggésben a tanar- és ovodapedagdgus-hallgatok nagyobb aranyu
munkaerd-piaci részvétele mérhetd, azaz tobbségiik a tanulmanyai mellett dolgo-
zik is. A foként nappali munkarendben tanul6 tanité szakos hallgatok alig egyhar-
madara jellemz6 a képzés melletti munkavallalas.

3.3. Tarsadalmi-demografiai tényezok

Kutatasunk a tarsadalmi-demografiai tényezék vonatkozasaban a pedagdguspa-
lyat valasztok nemét, csaladjuk anyagi és képzési hatterét (sziilok legmagasabb
végzettségét) vizsgalta.

3.3.1. Szakirodalmi attekintés

A nemzetkdzi szakirodalom részletesen foglalkozik a pedagoguspalya-valasz-
tasra hat6 tarsadalmi-demografiai tényezokkel. Mig szamos palya esetében
a nemi aranyok kiegyenlitédése felé mutatnak hossza tavi tendenciak (lasd Tok,
2012), addig a pedagoguspalya valasztasa tovabbra is a ndk korében népszeriibb
(pl. Ellis, 2003; Johnston, 1999). Szamos tanulmany mutat ra a ndk magas ara-
nyara (lasd errdl Bacolod, 2007; Painter et al., 2007; Taylor—Frankenberg, 2009).
Tobb kutatas is foglalkozik ennek okaival, melyek a tarsadalmi kdrnyezet, il-
letve a pedagdgusképzés rendszerének kiilonbségei miatt nagy valtozatossagot
mutatnak. Példaul torok kutatasi adatok azt mutatjak, hogy a pedagdguspalyan
a férfiak hianyanak legfontosabb magyarazatai az alacsony fizetés, az alacsony
tarsadalmi status és a szexualis bantalmazas vadjatol valo félelem (Anliak,
2008). Hasonlo eredményre jutott egy, a tanari palyat valaszto brit hallgatok ko-
rében végzett kutatas is, amely szerint a kisgyermekekkel foglalkozo férfi ta-
narok palyavalasztasat a megkérdezettek altalaban ,,szokatlan”-nak, ,,ambicio-
zus”-nak, esetenként azonban ,,devians”-nak is cimkézték (Carrington, 2002).
Egy, a tanulmanyaikat megkezdo fiatal férfiak korében végzett ausztral kvalitativ
kutatas eredményei arra vilagitanak ra, hogy a palyavalasztasban a gyerekek-
kel valo foglalkozas — a n6khoz hasonléan — a férfiaknal is elsddleges motiva-
ciés tényezének szamit. Emellett a tanari palya kedvezd anyagi és biztonsagi
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feltételei, valamint a sziil6k tanitasi karrierjiiket timogato attitlidje is szerepet jat-
szott (Mulholland, 2003). Angol kutatési adatok alapjan a tanari palyat valaszto
férfiak tisztaban vannak azzal, hogy dontésiik miatt varhatéan negativ tarsadalmi
megitélés ala esnek (Johnston, 1999).

Kiilonboz6é tanulmanyok (Ercsei, 2011; Ercsei—Sagi, 2012; Jancsak, 2014)
a sziilok végzettségének ¢és a csalad anyagi hatterének a palyavalasztasra gyako-
rolt hatasanak vizsgalatakor arra mutatnak ra, hogy a sztilok magasabb foku is-
kolai végzettsége inkabb csak azt befolyasolja, hogy a gyermekiik tovabbtanul-e,
vagy sem (jellemzden igen), nem pedig azt, hogy milyen szakmat, palyat valaszt.
Ennek ellenére a pedagdguspalyat és mas palyakat valasztok tarsadalmi hatterét
OsszevetO kutatasok egy része azt talalta, hogy a pedagogusképzésben részt vevo
hallgatok tarsadalmi helyzetiiket tekintve elsdsorban az alacsonyabb tarsadalmi
statusu csoportokbol keriilnek ki. Ez arra vezethetd vissza, hogy a tarsadalom
hagyomanyosan a pedagogusképzésnek értelmiségképzd szerepet tulajdonit,
ami lehetdséget teremt arra, hogy a képzést sikeresen elvégzok bekertiljenek ebbe
a csoportba (lasd pl. Nagy, 1998).

3.3.2. A legerosebb szelekciéos hatas: a nemek kozotti
kilonbségek

Kutatasunk a nemzetk6zi szakirodalommal Gsszhangban azt allapitotta meg,
hogy a pedagoguspalya-valasztas szociodemografiai hatterét illetéen a legerd-
sebb szelekcios hatast a nemek kozotti kiillonbségek mutatjak.

»A pedagoguspdlydra jelentkezd ot magyar végzos kozépiskoldas koziil négy né...”

Kutatasunk statisztikai adatokra timaszkodo6 eredményei alapjan azt mondhatjuk,
hogy a fels6oktatasba jelentkezok tobbsége nd (kozel 60%). Ez az aranyeltolodas
lényegesen erésebb a pedagdgusképzésre jelentkezok kozott: kdzel 80 szazale-
kuk né, azaz 6t végzds kozépiskolas jelentkezébdl négy nd. Ez az arany kiegyen-
litettebb a mas szakokat valasztoé kozépiskolasok korében (57% és 43%), de ott
is megfigyelhetd, hogy tobb né jelentkezik a felsdoktatasi intézményekbe, mint
férfi (1asd 6. abra).
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pedagodgusképzésre jelentkezd

nem pedagogusképzésre jelentkez6

59,9%

6sszesen

| ferfi né

6. abra. A felséoktatasi intézményekbe jelentkezo kozépiskolasok nemek
szerinti szazalékos megoszlasa (N = 3224)

A pedago6gusképzés noi tilstlya szakos bontasban is kimutathatd: a tanitd, 6voda-
pedagogus és gydgypedagogus szakokat egyarant erésebben €rinti, mint a tanari
szakokat. Az elébbi képzéseken 95 szazalék kortili a ndi részvétel aranya. A tanar
szakos pedagogushallgatok kozott a férfiak aranya némiképp kiegyenlitettebb,
egyharmados gyakorisagu (lasd 7. abra).
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92,1%

tanité

gyogypedagogus
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B ferfi né

7. dbra. A pedagogusképzésben részt vevo hallgatok nemek szerinti szazalé-
kos megoszlasa, szakos bontasban (N = 681)

3.3.3. A sziilok végzettségének és anyagi helyzetének
hatasai

wA diplomads anydval vagy nagysziilovel, illetve kedvezd csaladi anyagi hattérrel
rendelkezok kisebb eséllyel vilasztiak a palydt...”

A pedagogusjeloltek csaladi hatterét tekintve kutatasunk a sziilok legmagasabb
iskolai végzettségét, illetve anyagi helyzetét vette figyelembe. A felmérés ered-
ményei azt mutatjak, hogy amig a nem pedagogusképzési szakokra jelentkez6k
kozott az apak vonatkozasaban 40, az anyak korében 50 szazalék kortili a diplo-
masok aranya, addig a pedagogusképzést valasztok kozott mindkét sziilé eseté-
ben egyértelmiien kisebb ez az arany (lasd 8. abra).
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8. dbra. A felséoktatasba jelentkezo kozépiskolasok sziil6i végzettségi hattér
szerinti szazalékos megoszlasa
(apa végzettsége N = 3106, anya végzettsége N = 3162)

Kutatasunk soran a csalad anyagi helyzetének felmérése a megkérdezettek értékelésén
alapult. A valaszokbol az dertil ki, hogy a pedagbguspalyat valasztok mind a kulturalis
toke (szllok végzettsége), mind a gazdasagi hattér tekintetében kedvezdtlenebb hely-
zetben vannak a mas palyara 1ép6khoz képest. Mig az egyéb szakokra jelentkezd ko-
zepiskolasok kozel 40 szazaléka (37,9%) Ggy érzékeli, hogy csaladja anyagi helyzete
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a kornyezetéhez viszonyitva az atlagnal jobbnak mondhato, addig a pedagogusképzést
valasztok kozott ez az arany a 30 szazalékot sem éri el (27,9%). Utdbbiak nagyobb
aranyban (56%) itélik meg atlagos anyagi helyzetiinek sajat csaladjukat (lasd 9. abra).
Ezt az eredményt alatdmasztani latszik az a tény is, amely szerint a felsGoktatasba
jelentkez6 kozépiskolasok koziil a pedagoguspalyat valasztok nagyobb aranyban igé-
nyelnek hatranyos helyzet miatt felvételi tobbletpontot (lasd korabbrol az 5. abrat).

2% C26%

100%

90% -

80%-{
az atlagosnal sokkal rosszabb
70% -
az atlagosnal valamivel rosszabb
60% -
nagyjabol atlagos

50% . . -
az atlagosnal valamivel jobb

40%- . az atlagosnal sokkal jobb

30%

20%-

10%-

0%

nem

pedagdgusképzésre

pedagogusképzésre jelentkezs

jelentkezé

9. abra. A felsdoktatasba jelentkezé kozépiskolasok szazalékos megoszlasa
a csalad anyagi hattere szerint (N = 3201)

s oo gyogypedagogus-hallgatok felének diplomdsak a sziilei...”

A pedagdgushallgatok kulturalis hatterét vizsgalva hasonlé megallapitasokat
tehetlink: altalanossagban a pedagogusképzésben részt vevok egyharmadanak
sziilei rendelkeznek fGiskolai vagy egyetemi diplomaval, illetve a megkérde-
zettek tobb mint fele (51,9%) atlagosnak tartja csaladja anyagi helyzetét (lasd
10. és 11. abra). Szakos bontasban kiemelked6 a gyogypedagogusok esete,
ugyanis a hallgatok felének vannak diplomas sziilei. A masik végletet az 6voda-
pedagogusok képviselik: esetiikben csupan minden 6todik hallgaténak van diplo-
mas sziildje (lasd 10. abra).

| 41



[ NNy
. egyetem,
tudomanyos fokozat
B fsiskola
A . gimnazium
. szakkozépiskola,
technikum
46, szakmunkasképzé,
7, szakiskola
8,3 8, (érettségi nélkil)
4, 0.2 2, 6,59 15.2% B iegfeliebb 8 altalanos
5,7
(]
%) he] %) & c 1%} ke » & c
=) = = c Q = = 5 c [}
2 § 8 5 ¢ & § 8 8 ¢
o) =) o =] =] 5
© © 7 [ © 3
9 ° :0 O o :0
[0] [0} [0} [0}
Q o Q. o
@© > (0] >
© (o] el D
S E S S
) (o)) o) o
apa legmagasabb anya legmagasabb
iskolai végzettsége iskolai végzettsége

10. dabra. A pedagégusképzésben részt vevo hallgaték sziildi iskolai
végzettség szerinti szazalékos megoszliasa, szakos bontisban (N = 681)

A kibocsato csalad anyagi helyzetét tekintve a gyogypedagogus €s a tanar szakos
hallgatok vannak — szubjektiv megitélésiik alapjan — az atlagnal kedvezdébb hely-
zetben. Koriikben 35 szazalék koriil mozog azoknak az aranya, akik az atlagnal
jobb anyagi koriilmények kozott nottek fel. A tanitd és dvodapedagogus szakok
hallgatoi kozott ez az arany csak egynegyedes, azaz csupan minden negyedik,
pedagogusképzésben részt vevo hallgato véli ugy, hogy csaladja anyagi helyzete
az atlagosnal jobb (lasd 11. abra).
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11. abra. A pedagégusképzési hallgatok szazalékos megoszlasa a kibocsato
csalad anyagi hattere szerint, szakos bontasban (N = 681)

Kutatasunk eredményei tehat azt a szakirodalmi nézetet tamasztjak ala, miszerint
a csaladi képzési hattér tekintetében a pedagdgusképzésre jelentkezOk helyzete
némiképp kedvezdtlenebb: a diplomas anyaval vagy nagysziilovel rendelkezok
kisebb eséllyel valasztjak ezt a palyat. Ugyanez az onszelekcido mutatkozik meg
az anyagi hattér kapcsan is. A kedvez6 csaladi anyagi hattérrel rendelkez6 tanu-
16k kisebb eséllyel dontenek a pedagdguspalya mellett.
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3.4. A palyavalasztast befolyasolé
hattértényezok jelentoségének vizsgalata

A fentiekben leird jelleggel mutattuk be a pedagoguspalyat valasztd kdzépisko-
lasok intézményi-tanulmanyi és szarmazasi hatterének fobb jellemzdit — 0ssze-
hasonlitva a mas szakokra jelentkezOkkel. Annak vizsgalatahoz azonban, hogy
e hattértényezok egymastol fiiggetleniil milyen 6nallo hatassal birnak a pedago-
guspalya valasztasara a jelentkezok korében, tobbvaltozos magyarazé modellt
alkalmaztunk.

Az alkalmazott modell azt mutatta, hogy a pedagoguspalya valasztasaval leg-
erdsebben a tarsadalmi-demografiai hattér tényezoi fiiggnek 6ssze, azon beliil is
anemi hovatartozas. Kutatasunk eredményei alapjan a ndi jelentkez6k haromszor
nagyobb eséllyel valasztanak pedagdgus szakot, mint a férfiak.

Az altalunk alkalmazott modell eredményei arra engednek kovetkeztetni,
hogy a csaladi hagyomany is hatassal van a pedagoguspalya-valasztasra. Léte-
zik egy Un. atorokitési hatds, azaz a pedagogus sziilokkel vagy nagysziilokkel
rendelkez6k nagyobb valoszinliséggel valasztjak maguk is a pedagoguspalyat.
Az adatok alapjan azt mondhatjuk: csak kismértékben fiigg 6ssze a pedagogus-
palya-valasztassal, hogy a sziilok rendelkeznek-e diplomaval.

A végzis kozépiskolasok tanulmanyi eredményei befolyasoljak a szakvalasz-
tast. Kutatasunk soran azt tapasztaltuk, hogy altalaban a kozepes és jo tanulma-
nyi eredménnyel rendelkezd kozépiskolasok valasztjak valamelyik pedagogus
szakot. Az ide jelentkezdk jellemzéen nem kapnak a felvételi eljarasban tobblet-
pontot nyelvvizsgaért.

A lakohely telepiiléstipusa, valamint a kozépiskola intézményi hattere (tipusa,
régidja) ugyanakkor nagy valosziniséggel nem jatszik szerepet a pedagoguspa-
lya valasztasaban.

Az eredmények Osszefoglalasat az 5. tabla tartalmazza:
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5. tabla. Osszefoglalas: A pedagéguspalya valasztasara hato tényezék

Tanulmanyi hattér:

Tanulmanyi eredmény -+

Felvételi tobbletpont tanulmanyi versenyért, nyelvvizsgaért, =+
emelt szintl érettségiért

Angol, német, francia nyelvismeret +

Tarsadalmi-demografiai hattér:

Sziil6k/nagysziil6k kozott van pedagdgus ++
Csalad anyagi hattere ++
Diplomas sziilé/nagysziilé +
Nem (nd/férfi) -+
Lakohely telepiiléstipusa %)

Jelmagyarazat: @ — Egyaltalan nem befolyasold tényezd, + — A pedagoguspalya valasz-
tasat kevésbé befolyasolo tényezd, ++ — Atlagos befolyasolo tényezd, +++ — JelentGsen
befolyasold tényezd, ++++ — Legerdsebb tényezo.

A kutatas regressziés modelljét a pedagogushallgatok korére is elkészitettiik,
szakos bontasban. Az alabbi pedagogus szakokat vizsgaltuk: évodapedagogus,
tanito, csecsemo- és kisgyermekneveld, gydgypedagogus és tanarképzési szakok.
Az eredmények azt mutattdk, hogy az o6vodapedagogus-hallgatokhoz képest
a férfi hallgatok tizenegyszer nagyobb eséllyel valasztjak a tanarképzést. Ugyan-
csak nagyobb erre az esély az id6sebb hallgatok, a févarosban vagy megyeszék-
helyen ¢l6k és a diplomas apak gyermekei korében. A kozépiskolai intézményi
hattér hatasai koziil a tanar szakosok esetében tudtuk kimutatni a gimnaziumi
végzettséghez tarsuld nagyobb szakvalasztasi valoszintiséget a szakkdzépiskolai
hattérhez viszonyitva.

A felsGoktatasi képzési hattér szakos megoszlasban torténd vizsgalata a kép-
z¢ési munkarend er6sen meghatarozo szerepét jelzi. Az évodapedagogus-hall-
gatokhoz képest a tanitok és tanarok joval nagyobb eséllyel tanulnak nappali
tagozaton, mig a gyogypedagogusok esetében az sszefliggés forditott: 0k kisebb
valoszinliséggel vesznek részt a felsdoktatds nappali munkarendti képzésein,
mint az é6vodapedagdgusok.

A fels6foku tanulmanyi teljesitmény hattérmutat6i néhany valtozo esetében
mutatkoztak fontos tényezének. Kutatasi eredményeink alapjan a felvételi eljaras
soran nyelvvizsgaért tobbletpontot igénylo tanulok fele akkora eséllyel jelolnek
meg pedagogusképzést jelentkezésiik soran, mint a nyelvvizsgaval nem rendel-
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kez6 tarsaik. Az angol nyelvtudassal rendelkezék nagyobb eséllyel tartoznak
a tanitok vagy tanarok, mint az 6vodapedagogusok csoportjaba. Emelt szintii
érettségiért tobbletpontot joval nagyobb eséllyel kaptak a gyogypedagogus és
a tandr szakosok. A nyelvvizsgaért szerzett tobbletpontra két és félszer akkora
esélye van egy gyogypedagogus-hallgatonak, mint egy 6vodapedagdgus-jeldltnek.
Mintank alapjan tehat dsszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy a tanari szakos
hallgatok demografiai hatteriiket tekintve eltérnek a tobbiektdl. Mind a férfiak,
mind az id6sebb korosztalyok nagyobb aranyban képviseltetik magukat e szak
hallgatoi kozott. A felsdoktatasi belépést megeldzd teljesitményiiket tekintve
a gyogypedagogus €s a tanari szakos hallgatok emelkednek ki a tobbiek koziil.
Szarmazasi hattér alapjan a kulturalis tokét (sziilok iskolai végzettségét) és
a szarmazasi telepiilés urbanizacios fokat (varosiak aranyat) tekintve egyarant az
ovodapedagogus-hallgatok kedvezdtlenebb helyzete érzékelhetd.
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Fé6bb kutatasi eredmények

A tarsadalmi-demografiai hatasok koziil a legerésebb szelekcios hatas
a nemek kozotti kiillonbségekhez tarsul, a néi jelentkezok haromszor
nagyobb eséllyel valasztanak pedagogus szakot, mint a férfiak. Utob-
biak korében a tanari szak a legkdzkedveltebb.

A diplomas sziilokkel és a kedvezébb csaladi anyagi hattérrel rendel-
kez6 tanulok kisebb eséllyel valasztjak a pedagogusképzést.

A pedagogushallgatokon beliil a gyogypedagdgus- és kisebb mérték-
ben a tanari szakos hallgatok kedvezobb, mig az 6vodapedagogusok
az atlagnal kedvezdtlenebb csaladi hattérrel rendelkeznek.
Megfigyelheté némi atorokitési hatas, azaz a pedagdgusfoglalkozasok
csaladi el6fordulasa némiképp nagyobb eséllyel valosziniisiti a palya-
valasztasat.

Az intézményi tényezOknek nincs szignifikans hatasuk, azaz nem
mutathat6 ki egyértelmii kapcsolat a kdzépiskola tipusa és a pedagogusi
palya valasztasa kozott.

A szakirodalomban jelzett teljesitményalapt kontraszelekcid nyomai a
kutatas eredményeiben is fellelhetok, azaz a kdzépiskolaban jobb tanul-
manyi eredményekkel, nyelvvizsgaval és 0sszességében a teljesitmé-
nytikért jelentésebb felvételi tobbletpontra jogosult hallgatok kevésbé
valasztjak a pedagoguspalyat.




4. A PEDAGOGUSOK PALYAVALASZTASANAK
ES PALYAN MARADASANAK MOTIVACIOI

Ebben a fejezetben arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy milyen tényezok
jatszanak szerepet a pedagogusok palyavalasztasaban és palyan maradasa-
ban. A pedagogusok palyamotivaciojaval kapcsolatos tematika a projekt
egyik kozponti elemét képezte, igy ez a kérdéskor a kozépiskolasok,
a pedagogushallgatok, a gyakorlo és a palyaelhagy6 pedagdgusok korében
késziilt kutatdsokban egyarant szerepelt. A pedagoguspalya vélasztasaval
kapcsolatos motivaciok mérése egy, a szakirodalomban megjelené motiva-
cios elemeket széleskortien lefedé mérdeszkoz segitségével tortént, amely
lehet6vé teszi, hogy Osszehasonlitsuk egymassal a négy vizsgalt csoport
motivacioit.

Az eldz6 fejezethez hasonloan, el6szor felvazoljuk a kérdéskor legfon-
tosabb dimenzidit a témaval kapcsolatos nemzetkozi és hazai szakiroda-
lom alapjan, majd részben leir6 statisztikai eszkozokkel, részben tobbval-
tozods elemzések segitségével bemutatjuk a kiilonbozd csoportokban kapott
eredményeket.

4.1. Szakirodalmi attekinteés

A motivacio fontos meghatarozoja mind az egyéni, mind a szervezeti teljesit-
mény szintjének. A motivacios elemek tobbféleképpen csoportosithatok. A peda-
goguspalya valasztasanak motivacioit targyald szakirodalom legtdbbszor bels6
(intrinzik) és kiils6 (extrinzik) motivaciokat kiilonboztet meg. Ezeket tovabb
bonthatjuk az egyénhez, illetve magahoz a pedagogusi munkahoz/palyahoz kot-
heté motivaciokra.

Az individualis bels6¢ motivaciok kozil jelentds szerepet tulajdonitanak az
onmegvalodsitasnak (Manuel-Hughes, 2006), az intellektualis kihivasok és 0sz-
tonzés, valamint a valtozatossag sziikségletének (pl. Ashiedu—Scott-Ladd, 2012;
Barmby, 2006). Ide sorolhaté még a tarsadalmi hozzajarulas, a pedagogusi munka
tarsadalmi szintli fontossaganak érzése és a tudasatadas onmagabdl eredd szép-
ségének motivaciodja, illetve a palya jutalmazo karrierjellege (pl. Barmby, 2006;
Ponte, 2012; Ellis, 2003).
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A hazai és nemzetkdzi szakirodalom alapjan az egyik legtobbszor megjelend,
munkahoz kdthetd belsé motivacié a gyermekekkel valoé foglalkozas 6rome, va-
lamint a tanulok tdmogatasa sikereik elérésében (lasd pl. Ashiedu—Scott-Ladd,
2012; Barmby, 2006; Chrappan, 2012; Kocsis, 2002).

Az individualis kiils6 motivaciok kozott leginkabb a szakmai fejlédés lehe-
toségének, az allasbiztonsagnak (Kilinc—Watt—Richardson, 2012; OECD, 2009),
a szabadsagnak és szabadidonek (Varga, 2001), valamint a fizetésnek és juttata-
soknak tulajdonitanak motivalé szerepet (pl. Ashiedu—Scott-Ladd, 2012; Varga,
2007). A fentieken kiviil a kutatasok individualis extrinzik motivacios elemként
azonositottak a — 2. fejezetben mar emlitett — értelmiségi karrier épitésének lehe-
tOségét: a pedagdgusképzés hazankban hagyomanyosan az értelmiségivé valas,
a tarsadalmi felemelkedés egyik legfrekventaltabb modja (Nagy, 1998; Hajdu,
2001; Jancsak, 2010 és 2014). Tovabbi individualis kiils6 motivacioként jelenik
meg a szakirodalomban a pedagoguspalya csaladdal, maganélettel valo Gssze-
egyeztethetdsége (Jenkins—Reitano—Taylor, 2011; Butt—-MacKenzie—Manning,
2010), valamint a kornyezeti befolyas, azaz, hogy fontos személyek javasoltak
a pedagoguspalyat (pl. O’Sullivan—-MacPhail-Tannehill, 2009).

A pedagoguspalya valasztasanak a munkahoz kothet kiilsé motivacios elemei
kozé sorolhatjuk a korabbi tanitassal és/vagy tanuldssal kapcsolatos pozitiv
tapasztalatokat, a példaképeket (pl. Barmby, 2006; Berger—-D’Ascoli, 2012;
Chrappan, 2012), a vélt munkaltatoi elvarasokat (Chrappan, 2012), a munkater-
hekkel, munkakoriilményekkel, munkahelyi/tantestiileti 1égkorrel kapcsolatos
tényezoket (pl. Manuel-Hughes, 2006; Varga, 2010; Kocsis, 2002). Ezen tul-
menden a hazai és nemzetko6zi szakirodalomban egyarant megjelenik a palyava-
lasztassal, illetve a pedagdgusi munkaval kapcsolatos elégedettség mint a palyan
maradassal kapcsolatos, munkahoz kothetd kiilsé motivacios elem (pl. Barmby,
2006; Chen, 2007; Chrappan, 2012).

A szakirodalom a palyavalasztas és a palyan maradas meghatdroz6 ténye-
z6iként foként az intrinzik motivaciok meglétét hangsulyozza (pl. Scott-Cox—
Dinham, 1999; Andrews—Hatch, 2002; Ashiedu—Scott-Ladd, 2012).



A kutatas soran egy, a szakirodalomban megjelené motivacios elemeket
széleskortien lefedd, tobb eurdpai orszagban (pl. Hollandia, Németorszag)
is hasznalt (pl. Watt et all., 2012) mérdeszkdzt, a ,,Factors Influencing
Teaching Choice Scale — FIT-Choice Scale” (Richardson—Watt, 2006)
alkalmaztunk. A kdvetkez6 abra a mérdeszkoz hatterében allo modell kii-
16nb6z0 elemeit szemlélteti.

Tanari palyara motivalé tényezék modellje (Watt-Richardson, 2007)

Elvarasok és
visszatérések

(pl.: magas foku
képzettség és
megbecsilt szocialis
statusz és/vagy fizetés

Onértékelés
(észlelt tanitasi
. . képességek alapjan)
Szocializacio For
(pl.: tarsadalmi hatasok 'I"anarl'pa'lya
és a tanari valasztasanak
alyavalasztas elétti .. motivacidja
i hatasok) Intrinzik értékek !

Személyes haszon
(pl.: tobb id6 a csaladra)

Tarsadalmi haszon
(pl.: kihatas a fiatalok
életére)

,»,B-terv”
a munkaerd piacon

A modell szamitasba veszi a korabbi tapasztalatokat (pl. a palya tarsadalmi
megitélése, sziildi rahatas), melyek lefedik mindazt, ami mar a tanitasi gyakor-
lat el6tt formalja a hallgatok pedagoguspalyardl alkotott elképzeléseit. Ezt ko-
vetden figyelembe veszi a kovetkezo tényezoket: (1) a feladattal kapcsolatos
attitidok (elvarasok és jutalmak), (2) onmagukkal kapcsolatos attitlidok (sajat
képességek megitélése, énhatékonysag), (3) belsé értékek (pl. a munka biz-
tonsaga, csaladdal toltott id6, tarsadalmi feleldsségvallalas a gyerekekkel valo
munkan keresztiil), (4) a pedagéguspalya mint biztonsagos masodlagos karri-
erut a munkaerépiacon. A szerzok szerint ezekbdl a hatasokbol tevodik Gssze
az az egyéni értek, mely azt mutatja, hogy a hallgaté mennyire elégedett, illet-
ve mennyire motivalt a pedagoguspalya-valasztassal kapcsolatban. (A modell
tekintetében a tanari és pedagogusi kifejezések szinonimaként értelmezenddk.)
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4.2. Kutatasi eredmények

4.2.1. A palyavalasztas elott allok palyamotivacioi

A palyavalasztas el6tt allok motivacioit kutatasunk tobb aspektusbol elemezte.
Egyrészt vizsgalta a diplomaszerzéshez fliz6d6 altalanos motivaciokat, masrészt
a fent bemutatott FIT-Choice-skala segitségével a pedagdguspalya valasztasahoz
kapcsolodo motivaciokat.

A diplomaszerzéshez fliz6d6 varakozasok

A fels6oktatasi tovabbtanulassal kapcsolatos altalanos motivaciokat a kozépis-
kolasok és a mar felsdoktatasban tanulok korében vizsgalva hasonld eredménye-
ket figyelhetiink meg. Mindkét populacidban a munkanélkiiliség elkeriilése és
a szakmai-intellektualis fejlodés tekinthetd a legfontosabb motivacionak.

» Cél: a munkanélkiiliség elkeriilése és a szakmai-intellektualis fejlodes...”

A pedagbgusképzés és az egyéb szakok fel¢ iranyuld jelentkezok motivacioi
kozott jelentsebb eltérés a kiilfoldi munkavallalas, a vezetd pozicio, a magas
jovedelem és a kotetlenebb életmod iranti varakozasban mutatkozik. A pedago-
gusképzésre jelentkezok esetében ezek kevésbé fontos motivacios tényezdknek
bizonyultak, mint a mas szakokat megcélzok korében (lasd 12. és 13. abra).

Az egyes motivaciés dimenziok fontossagat kifejezd értékek Osszegét a
tovabbtanulas iranti motivaltsag altalanos kifejezdjének is tekinthetjiik. Az 6sz-
szesitett érték arra utal, hogy a pedagogusképzés felé orientalodok altalanos
tovabbtanuldsi motivacidi — a mas palyak felé torekvokhoz képest — Osszességé-
ben gyengébbek.
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 nem pedagogusképzésre jelentkezé 14 pedagogusképzésre jelentkez6

12. abra. A felsdoktatasba jelentkezé kozépiskolasok
tovabbtanuldsi motivacioéi (Atlag, N = 3485)

[Milyen okok miatt dontétt a felséfoku tovabbtanulas, diplomaszerzés mellett?
Az egyes szempontok fontossaganak megitélése 1-t6l 5-ig terjedd skalan
(1 = egyaltalan nem fontos, 5 = nagyon fontos szempont)]



“ nem p 6 e j u ped jelentkezé

szakmai kailfoldi kotetlenebb életméd  vezet6i pozicio, tarsadalmi magas jovedelem munkanélkiiliség
intellektualis munkavallalas karrier megbecsiilés elkeriilése
fejlodés

13. abra. A felséfoku tovabbtanulds motivacidi a hallgaték korében
(Atlag, N =1220)

[Milyen okok miatt dontétt a felséfoku tovabbtanulas, diplomaszerzés mellett?
Az egyes szempontok fontossaganak megitélése 1-t61 5-ig terjedd skalan
(1 = egyaltalan nem fontos, 5 = nagyon fontos szempont)]

A szakok szerinti Osszevetésbol kitlinik, hogy a gydgypedagdgiai €és a tanari
szakra jelentkezd kozépiskolasok motivacidi altalaban erésebbek. A tanitod sza-
kokra jelentkezOk szamara a kiilfoldi munkavallalas az atlagosnal kevésbé fontos
szempont, mig a csecsemo- €s kisgyermekneveld szakot valasztok kozott a vezetd
pozicio és a kotetlenebb életmdd elérése alulértékelt.

A pedagogushallgatokon beliili kiilonbségeket vizsgalva tobb szempont kap-
csan is a nappali tagozatos hallgatok erésebb motivaltsaga mutatkozik meg,
a mesterképzéseken tanulok varakozasai pedig rendre elmaradnak a tobbi (BA/
BSc, illetve osztatlan képzésben tanuld) pedagogusképzési hallgatoétol.
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A pedagoguspalya valasztasanak motivacioi a palyavalasztas elétt allok
korében

»Az egyéni képességek mellett a tarsadalmi hasznossdg, ezen beliil is kiilondsen
a gyermekekkel/kamaszokkal kapcsolatos munka, jovdjiik alakitisa kiemelt
motivdcios tényezd a pedagogus szakra jelentkezok korében...”

A pedagoguspalya valasztasanak motivacioi tekintetében a pedagogusképzésre
jelentkez6 kozépiskolasok és a pedagogushallgatok esetében a kiillonb6zo mo-
tivacios tényezOk hasonld fontossagi sorrendje bontakozott ki. A legerdsebb
tényezOnek az egyéni képességek, valamint a tarsadalmi hasznossag, ezen beliil
is a gyermekek/kamaszok jovojének alakitasa, a gyermekekkel végzett munka,
s valamelyest kisebb mértékben a tarsadalmi hozzajarulas fontossaga bizonyult.
Ez utobbival azonos stlyl motivacids elem a karrier intrinzik értéke. A munka
mobilitasi hozadéka és a masodlagos palyavalasztas kevéssé relevans tényezo
szamukra.

»A pdlyavdlasztds elott allo korosztilyban a pedagéguspdlya vonzerejének no-
velése leginkabb a gyermekekkel, kamaszokkal végzett munka és az 6 életutjuk,
esélyeik alakitasanak hangsulyozasaval valosulhat meg...”

A fenti eredményekbdl azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy a palyavalasz-
tas elott allo korosztalyban a pedagoguspalya vonzerejének novelése leginkabb
a gyermekekkel, kamaszokkal végzett munka és az 6 életatjuk, esélyeik alakita-
sanak hangsulyozasaval valosulhat meg, kiegésziilve a pedagogusi képességek
felismerésével, megerdsitésével, valamint az errdl adott visszajelzésekkel.
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m kozépiskolasok korében m pedagogushallgatok kérében
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14. dabra. A pedagogusképzésre jelentkezo kozépiskolasok
és pedagogusjeloltek palyavalasztasi motivacioi (Atlag, N =478 és N = 808)

[Alfaktorok a FIT-Choice-skala kategorizacidja alapjan. Az egyes szempontok
fontossaganak megitélése 1-t0l 7-ig terjedd skalan (1 = egyaltalan nem fontos,
7 = nagyon fontos szempont volt a pedagoéguspalya valasztasaban)]

A fenti abrabol (14. abra) az is kiolvashato, hogy a pedagdgushallgatok szamara a
masodlagos karrierut, s kisebb mértékben a karrier intrinzik értéke, valamint
a korabbi tanitasi-tanulasi tapasztalatok fontosabb palyavalasztasi motivaciok,
mint a kdzépiskolasok korében. Ezzel szemben a munkahely valtoztathatosaga
a kozépiskolasok szamara jelent valamelyest er6sebb motivacios tényezot.

Az eredmények alapjan a kiilonb6z6 pedagogusfoglalkozasok felé orientalo-
dok korében némiképp eltéré motivacios mintazatok rajzolodnak ki. A gyogype-
dagogusnak késziilok szamara a tarsadalmi esélyegyenldség erdsitése kiemelten
fontos palyavalasztasi tényez6. A tanari palyat valasztok szemében ez a szem-
pont, valamint a gyermekekkel, kamaszokkal végzett munka lehet6sége kevésbé
vonzo, koriikben felértékelddik a szakmaisag, a korabbi tanulasi és tanitasi ta-
pasztalatok szerepe (inspiralo, példaképként fellépd tanarok, pozitiv tanulmanyi
¢lmények).
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»A noi hallgatok fontosabbnak tartjdak a csaladdal toltott idot és a munka tarsa-
dalmi hatdsdt, mint a férfiak...”

Az osztatlan képzésekben részt vevo hallgatoi csoport szamara a karrier intrinzik
értéke, a munkahely valtoztathatosaga, a korabbi tanitasi tapasztalatok és a tarsa-
dalmi hozzajaruléds egyarant nagyobb motivacios er6t jelent a palyavalasztasban.

Nemi bontasban azt talaljuk, hogy a néi hallgatok szamara a csaladdal toltott
id6, a gyermekek jovojének alakitasa és a kornyezet befolyasa fontosabb ténye-
70k a palyavalasztas soran, mint a férfiaknak.

A hallgatok szarmazasi telepiilésének jellege az egyes motivacios szempontok
szerint nagy valtozatossagot mutat. A kistelepiilésekrol, kozségekbol, falvakbol
szarmazok a tobbieknél magasabbra értékelik a képességek, a korabbi tapaszta-
latok fontossagat, a karrier belso értékét, tovabba az allasbiztonsag, a gyerme-
kekkel végzett munka, valamint a tarsadalmi hozzéjarulas szempontjait. A kisebb
varosokbol (tehat nem a megyeszékhelyekrdl vagy a févarosbol) szarmazo hall-
gatok korében pedig markansabban jelennek meg a tarsadalmi hasznossaggal
kapcsolatos szempontok, s feliilértékelik a csaladdal toltott id6 szerepét is.

Az elhelyezkedés tervezett telepiiléstipusa alapjan a fovarost megcélzok
kozott a tanitds mint masodlagos karrierut szerepe a legnagyobb. A kdzségekbe
iranyul6 munkavallalasrol beszamolo hallgatok kozott a karrier belsd értéke,
a gyermekekkel, kamaszokkal végzett munka és a tarsadalmi befolyas a tobbi-
eknél nagyobb fontossaggal bir. A varosokban elhelyezkedést tervezok szamara
az atlagnal fontosabb motivaciot jelent a csaladdal tolthetd id6 és a lehetdség
a gyermekek, kamaszok jovdjének alakitasara.

4.2.2. A gyakorloé pedagogusok palyamotivacioi

A gyakorld pedagogusok palyavalasztasi motivacidinak mérésére — a pedago-
gusképzésekre jelentkezd kozépiskolasok és a pedagdgusképzésben részt vevo
hallgatok csoportjahoz hasonléan — szintén a FIT-Choice-skalat alkalmaztuk. Bar
a gyakorld pedagogusok esetében a palyavalasztasi motivaciokat illetéen csak ret-
rospektiv adatokat tudtunk gytjteni, 0sszességében azt mondhatjuk, hogy a FIT-
Choice altal vizsgalt 12 dimenziébol 9 motivacios dimenziora visszatekintve, ma
is gy vélekednek, hogy azok fontos szerepet jatszottak a palyavalasztasukban.

»A jelenleg is pdalydn lévd, gyakorlo pedagogusokat leginkabb a gyermekekkel/
kamaszokkal kapcsolatos munka vonzotta a palydara...”
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A pedagoguspalya valasztasanak motivacioi tekintetében a gyakorlod pedagogu-
sok korében is a kiillonbdzé motivacios tényezok markans struktiuraja bontakozott
ki. Visszatekintve palyavalasztasuk idGszakara, a jelenleg palyan 1évo, gyakorlo
pedagoégusokat leginkabb a gyermekekkel/kamaszokkal vald munka vonzotta
a palyara. Emellett kozel ilyen erés motivacios elemnek bizonyult a pedagogus-
karrier belso értéke és a gyermekek jovojének alakitasa, tovabba meghatarozo
tényezoként emlitették az egyéni képességeiket is.

»Az dllasbiztonsdg és a csaladdal toltott ido kevéssé volt relevdns tényezd a
jelenleg palyan lévé pedagogusok palyavdlasztasi dontésében...”

A palya kiilonbozé személyes hasznossagat jelentd tényezok alacsony, a skala
kozépértéke alatti, azaz az elutasitasi tartomanyba eso értéket kaptak. Ez azt je-
lenti, hogy a retrospektiv valaszok alapjan az allasbiztonsag és a csaladdal toltott
id6 kevéssé volt relevans tényezo a jelenleg palyan 1évo pedagdgusok palyava-
lasztasi dontésében. Az adatok fényében tovabba azt sem allithatjuk roluk, hogy
a pedagogusi palyat masodlagosan, csak ,,jobb hijan” valasztottak (1asd 15. abra).

Amennyiben azt tanulmanyozzuk, hogy milyen kiilonbségek tapasztalhatok
a vizsgalt motivacios dimenzidk fontossaga tekintetében a pedagdgusok kiilon-
boz6 — a palyan maradas/palyaelhagyas szempontjabol a szakirodalom alapjan
relevansnak tekinthetd — személyes jellemzdi mentén, minddssze néhany kieme-
lésre érdemes Osszefiiggés mutatkozik. Az egyik ilyen a motivaciok és a képzett-
ségi szint kapcsolata. Az eredmények azt jelzik, hogy magasabb kvalifikacios
szintli pedagdgusok esetében a vizsgalt motivacios dimenzidk tobbsége mentén
alacsonyabb motivacio valoszintsithetd. [Bar az adatok alapjan — a szakirodalmi
tapasztalatokkal harmonizalva (Beaudin, 1993) — a kvalifikacios szint szerepét
a tanitasi tapasztalat mint mediatortényez6é arnyalni tudja.] A képzettségi szint
mellett két jellemzodt kell még megemliteniink: egyik a nemi mintazodas, masik
a palyaval kapcsolatos varakozasok. Az elemzések azt mutatjak, hogy a ndk,
valamint azok a pedagdgusok, akiknek a palyaval kapcsolatos varakozasai ked-
vezdbbek, valosziniisithetden motivaltabbak is. Osszességében azonban a kevés,
illetve gyenge 0sszefiiggés arra enged kovetkeztetni, hogy a palyaelhagyas nem
all markans kapcsolatban a palyavalasztasi motivaciokkal.
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15. dbra. A palyamotivacié mérésére hasznalt FIT-Choice-skala egyes alska-
lainak atlagértékei a gyakorlé pedagégusok korében (N = 1050)

[Alfaktorok a FIT-Choice-skala kategorizacidja alapjan.
Az egyes szempontok fontossaganak megitélése 1-t6l 7-ig terjedd skalan (1 = egyaltalan
nem fontos, 7 = nagyon fontos szempont volt a pedagdguspélya vélasztasiban) — Atlag]
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4.2.3. A palyaelhagyo pedagogusok palyamotivacioi

Mint azt a bevezetében, a kutatas korlatainak leirasa soran is emlitettiik, a palyael-
hagyok korében késziilt vizsgalat a kutatdsba bevont palyaelhagyok alacsony szama
(40 £6) miatt nem teszi lehetové a kapott eredmények részletes elemzését és altalano-
sitasat, a minta ugyanis nem tekinthetd reprezentativnak. A palyaelhagy6 pedagdgu-
sokra vonatkozé eredmények nagyon ovatosan, inkabb jelzésekként értelmezhetok.

A kutatasunk soran elért palyaelhagyo pedagogusok szerint a pedagoguspa-
lya valasztasarol hozott dontésiikben — a felsdoktatasba valo jelentkezésiik idején
— leginkabb a megfeleld képességek, valamint a gyermekek/kamaszok jovojé-
nek alakitasa, illetve a gyermekekkel/kamaszokkal val6 munka fontossaga jat-
szottak szerepet. A valaszok alapjan a palyavalasztast jelentésen meghatarozo
tényezonek bizonyult még a karrier belso értéke, valamint a korabbi tanitasi/
tanulasi tapasztalat is. A FIT-Choice-skala tizenkét motivacios dimenzidja koziil
azonban sszesen 0t jelent meg fontos motivacios elemként. A tobbi hét tényez6
hatasa a palyavalasztasra — a retrospektiv adatok alapjan — elhanyagolhat6 (lasd
16. abra). Mindez azt jelzi, hogy az altalunk megkérdezett palyaelhagyok szerint
a szakirodalomban hasznalt és a jelen kutatds soran is mért motivacios dimen-
ziok tobbsége nem jatszott meghatarozo szerepet a palyavalasztasuk soran, vagy
az 1d6 és a palyaval kapcsolatos negativ tapasztalatok miatt ezt kevésbé itélik
fontos tényezoének.
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Az egyes pedagoguspalyat valaszto kozépiskolasok, a pedagdgushallgatok,
illetve a gyakorld pedagogusok korében mért palyamotivacios eredmények —
ezen mintak reprezentativitasa, illetve az alkalmazott méréeszk6zok azonossaga
okan — lehet6séget biztositanak az adatok Osszehasonlitasara (lasd 17. abra).
Kiilonosen izgalmasnak kinalkozik ez a lehetdség amiatt, hogy az egyes kuta-
tasokban megkérdezettek a palyajuk kiilonb6zé pontjan elhelyezkedd pedago-
guscsoportokat jelenitenek meg. Ugyanakkor a kiilonb6zé populaciokra vonat-
kozo keresztmetszeti adatok csak korlatozott mértékben teszik lehetévé, hogy
a palyavalasztasi motivaciok idébeli tarsadalmi tendencidit vagy az életpalya
soran tortént valtozasok tiszta hatasait tanulmanyozhassuk.
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tarsadalmi befolyas

korabbi tanitasi/tanulasi tapasztalatok

gyermekekkel/kamaszokkal valé munka

tarsadalmi hozzajarulas

munkahely valtoztathatésaga

csaladdal toltott ido

allasbiztonsag

masodlagos karrierut

karrier intrinzik értéke

képesség

16. dabra. A FIT-Choice-skala palyavalasztasi motivaciokkal kapcsolatos

/s
1,00 4,00 7,00

alskaldinak atlagértékei a palyaelhagyé pedagégusok korében

(1-4 elutasitasi

A reprezentativitas hianya miatt az abran nem jelenitjiik meg a pontos értékeket.

tartomany; 4-7 elfogadasi tartomany), N =40

4.2.4. A palyajuk kiilonb6z6 pontjan lévo pedagégusok

palyamotivacidjanak 6sszehasonlitasa



»wA kiilonbozé alcsoportok — jelentkezok, hallgatok és gyakorlo pedagogusok —
korében kibontakozo motivdcios struktitra nem hordoz markdns kiilonbségeket...”

A vizsgalt csoportok mindegyikének motivacios struktirajaban a legfontosabb
motivacios elemek: a ,,gyermekekkel, kamaszokkal végzett munka”, a ,karrier
intrinzik értéke”, a ,,gyermekek jovojének alakitasa”, valamint a ,.képesség” és
a ,.korabbi tanitasi/tanulasi tapasztalatok”. Ez azt jelenti, hogy a pedagdgusok
motivacioit a szakmaisag €és karrierszempontu elemek erds jelenléte hatarozza
meg (lasd 17. abra).

A legfontosabb motivacios elemek atlagértéke a gyakorld pedagogusok ko-
rében rendre meghaladja a palyavalasztas elott allok esetében kapott értékeket.
Bizonyos szempontbdl ezeket — az altalaban is fontosnak tekintett és a gyakorlo
pedagdgusok korében feliilértékelt — dimenzidkat tekinthetjiik a pedagogus-
munka, illetve a palyan maradas motivacios bazisanak.

Erdemes kiemelni tovabba, hogy a pedagoguspalya méasodlagos karrierttként
torténd valasztasa egyik csoportban sem éri el a skala kdzépértékét, tehat a palya-
valasztas soran ez a szempont kevéssé dominal.

Tovabbi fontos eredmény, hogy a személyes hasznossaghoz kapcsolédd mo-
tivaciés dimenziok — csaladdal toltott ido, allasbiztonsag — a mar palyara lépett
gyakorlo pedagogusok szamara kisebb jelentdséggel birnak. Mivel a vizsgalatok
keresztmetszeti jellege miatt nem ismerjiik a palyamotivaciok terén mutatkozo
idobeli tarsadalmi tendenciakat és az életpalya soran bekdvetkezd valtozasokat,
igy ez esetben is nehéz a kiilonbségek értelmezése. Az egyik lehetséges magya-
razat szerint elképzelhetd, hogy a rohamosan valtozo, felgyorsult vilagunkban,
ahol a szabadido, illetve az egy munkahelyen atlagosan eltoltott évek szama egy-
arant csokkend tendenciat mutat, ezek a dimenzidk felértékelédnek a fiatalabb
generaciok életében. Azonban ennek ellenkezbje is igaz lehet, vagyis a tarsa-
dalmi trendekkel ezeknek a dimenzidknak a fontossaga is csokken. Amennyiben
a fontossag csokkenésének vagy stagnalasanak tarsadalmi trendjével szamolunk,
akkor viszont feltételezhetjiik, hogy a gyakorlo pedagogusok alacsonyabb értékei
a korabbi varakozasok és a megélt tapasztalat kiilonbségét képezik le.

Bar, mint emlitettiik, a palyaelhagyd pedagogusok kvalitativ adatai csak
nagyon korlatozottan hasonlithatok ossze a kiillonbdz6 reprezentativ mintakon
mért adatokkal, azt tapasztaljuk, hogy az altalunk elért palyaelhagyo pedago-
gusok — visszatekintve — rendre alacsonyabb fontossagunak értékelik a kiilon-
b6z6 motivacios tényezoket, oly mértékben, hogy a vizsgalt dimenzidk tobbsége
a skala ,,nem fontos” valaszokat kifejezd, elutasitasi tartomanyaba keriilt.
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17. abra. A palyamotivacié mérésére hasznalt FIT-Choice-skala palyava-
lasztasi motivaciokkal kapcsolatos alskaldinak atlagértékei
a fels6oktatasba jelentkezo kozépiskolasok, a pedagogushallgatok,
és a gyakorlo pedagégusok korében (atlag)



Fébb kutatasi eredmények

* Avizsgalt csoportok mindegyikének motivacios struktirajaban a legfon-
tosabbnak bizonyul6é motivacios elemek: a ,,gyermekekkel/kamaszok-
kal végzett munka”, a ,karrier intrinzik értéke”, a ,,gyermekek jovo-
jének alakitasa”, valamint a ,,képesség” és a ,.korabbi tanitasi/tanulasi
tapasztalatok”. Mindez azt jelenti, hogy a pedagogusok motivacioit
a szakmaisag €s a karrierszempontu elemek erds jelenléte hatarozza meg.

o A ,gyerekekkel/kamaszokkal valo munka”, a ,karrier intrinzik értéke”,
a ,,gyermekek/kamaszok jovojének alakitasa”, illetve a ,,képesség” fon-
tosabb palyamotivaciok a mar gyakorlo pedagogusok esetében, mint
a pedagogus szakra jelentkezd kozépiskolasok, valamint a pedago-
gushallgatok korében.

* A pedagoéguspalya masodlagos karrierttként torténd valasztasa nem
meghatarozd tényez0 a pedagogusnak késziilok palyavalasztasi
dontésében.
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5. A PEDAGOGUSOK LELKI EGESZSEGENEK
ES SZEMELYISEGJELLEMZOINEK SZEREPE
A PALYAN MARADASBAN

A fejezet két témakort 6lel fel: a pedagogusok lelki egészségének (ezen
beliil az érzelmi intelligencia és kiégés), valamint személyiségjellemzoi-
nek szerepét a palyan maradasban. A korabbi részekhez hasonloan, elészor
roviden attekintjiik a kapcsolodé nemzetkozi és hazai szakirodalmat, majd
ennek alapjan részben leir¢ statisztikai eszkozokkel, részben tobbvaltozos
elemzésekkel vizsgaljuk meg a témat, és igyeksziink kovetkeztetéseket
levonni.

5.1. A pedagogusok lelki egészségének
szerepe a palyan maradasbhan

A fejezet a lelki egészséget meghatarozo szamos tényezo koziil kettovel foglalko-
zik. Ezek ugyanis — a szakirodalom alapjan — kiemelten fontosak a pedagdgusok
palyan maradasa szempontjabol. Az egyik a kiégés kérdéskore, mely régota fenn-
all6 probléma az emberekkel hivatasszertien dolgozok korében. A masik pedig az
emberi érzelmek azonositasara, megkiilonboztetésére, megértésére és kifejezé-
sére szolgalo képesség, az érzelmi intelligencia.

5.1.1 Szakirodalmi attekintés

Kiégés

A kiégéssel foglalkoz6 szakirodalom alapjan a pedagégusok személyes jellem-
761, a munkajuk, illetve az intézményi kdrnyezetiik sajatossagai egyarant hordoz-
hatnak kockazati és megovo tényezoket a kiégettség szempontjabol.

A pedagogusok életkora, a palyan toltott ideje, neme a legtobb kutatési ered-
mény szerint valamilyen modon dsszefiiggnek a pedagogusok kiégési szintjével.
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A tekintetben azonban nincs egyetértés a szakértok kozott, hogy mely koroszta-
lyokra, hany évi tanitas utan, vagy melyik nemre jellemz6 a leginkabb. Ha mégis
valamilyen tendenciat probalunk érzékeltetni, akkor talan azt mondhatjuk, hogy
a nok korében (pl. Song, 2008; Paksi—Schmidt, 2006), illetve bizonyos életkor
felett (Koruklu et al., 2012; Szebeni, 2010) valosziniisithetd nagyobb kockazat.
Egyes kutatasok — ezzel éppen ellenkez6 eredményekrdl — a fiatal pedagdgusok,
illetve a férfiak nagyobb kockazatarol szamolnak be (pl. Koruklu et. al., 2012).
A munkéval, munkahellyel kapcsolatos tényezok is 6sszefliggésbe hozhatok a ki-
égéssel. Tobb kutatas is kimutatta, hogy a munkaterhelés, azon belil is a pedago-
gusok tulzott adminisztrativ kotelezettségei (pl. Cephe, 2010; Davidson, 2009),
a szoros idényomas (kevés szabadido, illetve sziik idokeret a munka elvégzé-
sére, a célok elérésére) alatt végzett munka, parhuzamosan tobb feladat végzése,
illetve az érzelmileg felzaklatd szituaciok atélése (Jackson—Rothmann, 2005;
Kokkinos, 2007) mind novelik a kiégés valoszinliségét.

A palyavalasztassal, munkahelyi kapcsolatokkal valo elégedettség ugyan-
akkor védofaktorként mitkodhet a kiégés ellen (Gaspar, 2008). Tobb kutatas is
(pl. Shukla—Trivedi, 2008; Paksi—Schmidt, 2006) a természettudomanyi targya-
kat oktat6 tanarok esetében jellemzden magasabb kiégési szintet talalt.

Egyes szerzok szerint az oktatasi intézmény szintje (altalanos, kozép- és felso-
foku intézmények) kapcsolatban all a pedagogusok kiégési mutatodjaval (Mukundan—
Ahour, 2011). McCormick (1997) ausztraliai pedagogusokat vizsgald kutatasaban
az altalanos iskolai pedagogusok — a kozépiskolai pedagogusokhoz képest — nagyobb
mértékl stresszrdl szamoltak be (foként a tanulok fegyelmezetlenségébdl fakaddan).
Az iskolai szervezet informalis jellemz6i is befolyassal lehetnek a kiégésre: a fesziil-
tebb, kevéssé innovativ, kicsinyesebb, merevebb, visszahuzobb tantestiileti 1égkor-
ben dolgozok esetében a kiégés magasabb szintje figyelhetd meg. Altalaban véve el-
mondhatd, hogy azokban az intézményekben, ahol igazsagos, a beosztottakat bevono
vezetd van, illetve az integritas, a szakmai kompetencia orientaltsaga, a kolcsonos
munkatarsi torédés, a munkatarsi visszaélés hianya jellemzo a szervezet mitkodésé-
ben, a dolgozok kiégettségi szintje kisebb (Paksi-Schmidt, 2000).

Erzelmi intelligencia

Az érzelmi intelligencia (EQ) a pszicholdgia dinamikusan valtozé fogalmai
kozé tartozik. Két f6 megkozelitést kiilonboztethetiink meg: egyik a vonasa-
lapt (Petrides—Furnham, 2001), amely valamiféle valtozatlansagot implikal,
masik a képességalapti (Salovey—Mayer—Caruso, 2004), amely az egyes 0sz-
szetevok fejleszthetdségére helyezi a hangsulyt. A két iranyzat kozott fesziild
ellentétek feloldasara Uin. vegyes modellek sziilettek, amelyek 1ényege, hogy
az EQ meghatarozott, velesziiletett szintje bizonyos mértékig determinalja annak
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fejleszthetdségét. A kompetenciaalapi megkozelitések szerint az EQ olyan ké-
pesség, amely a sajat érzelmeink ¢és a koriilottiink 1évok érzelmeinek megértését
segiti, ezaltal befolyasolja a mindennapi interakciokat.

Szamos vizsgélat a n6k nagyobb EQ-értékét jelzi (pl. Naghavi—Redzuan,
2011), valamint az EQ ¢€s a tanulmanyi/munkahelyi teljesitmény pozitiv kapcso-
latat igazolja (Lyons—Schneider, 2005). Altalaban a magasabb EQ-eredmények
magasabb munkahelyi elégedettséggel és elkotelezodéssel, azaz kdzvetetten
nagyobb munkahelyi teherbirassal jarnak egyiitt (Anari, 2012). Megfigyelhetd,
hogy a magasabb érzelmi intelligencia egyarant kapcsolatban 4ll a munkaval
kapcsolatos elégedettséggel és az alacsonyabb kiégési szinttel (Platsidou, 2010).
A szabalyorientalt kultira valosziniileg nem kedvez az EQ-tényezdk fejlesztésé-
nek, mig az innovativ kultura az érzelmi intelligencia novelését eldsegitd kdzeg-
nek mutatkozhat (Balazs, 2013).

5.1.2. A gyakorlé pedagogusok kiégése

Kutatasunk a kiégés mértekét a Maslach Burnout Inventory — Educators Survey
(MBI-ES — Maslach—Jackson, 1986) nevii nbeszamolos méréeszkozzel mérte.

Maslach Burnout Inventory — Educators Survey

A Maslach Burnout Inventory — Educators Survey (MBI-ES — Maslach—
Jackson, 1986) egy 22 tételes, onbeszamolos méréeszkdz, melynek harom
alskalaja van:

* Az érzelmi kimeriiltség kilenc tételes skalaja a munkahelyi érzelmi
kimertiltség, tilhajszoltsag érzését méri (pl. ,,A nap végére elhasz-
naltnak érzem magam” vagy ,,A kozvetlenll emberekkel végzett
munka til sok stresszel jar”).

* A deperszonalizacio-alskala ot tétele az emberek felé kozvetitett
személytelen vélaszok mértékét mutatja meg (pl. ,,Ugy érzem, van
néhany gyerek, akit gy kezelek, mintha nem is lenne kiilon egyéniségiik”
vagy ,,Aggodom, hogy ez a munka érzelmileg megkemeényit”).

* Az egyéni teljesitmény skalaja a sikeres teljesitmény érzését nyolc
forditott tétellel vizsgalja (pl. ,,Didkjaimmal kénnyen ki tudunk ala-
kitani egy oldott 1égkort” vagy ,,Konnyen megértem, hogy a didkja-
im mikor, mit éreznek™). A tételek atforditasat kovetden a nagyobb
skalaérték az egyéni teljesitmény csokkenését jeleniti meg.
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Attol fliggben, hogy milyen kiiszobértéket hasznalunk a kiégés mértékének érté-
kelésére,' a kockazati csoportok nagysaga ugyan eltérd, mindazonaltal bizonyos
tendenciak stabilan megjelennek.

Az amerikai kiiszobértékek alapjan a hazai gyakorld pedagogusok korében a
legnagyobb aranyban az érzelmi kimeriiltség, tilhajszoltsag tekintetében mutat-
kozik kockazat: kozel egyharmaduk (32,2%) ért el magas pontszamot az ,,érzelmi
kimeriiltség” alskalan. Az ,egyéni teljesitmény csokkenésével” kapcsolatos
alskala esetében a pedagdgusok valamivel tobb mint egynegyede (26,5%) szer-
zett magas pontszamot. Legkisebb aranyban (12,4%) az emberek felé¢ kozveti-
tett személytelen valaszok mértékét mérd ,,deperszonalizacio” alskala mutatott
magas értékeket. A holland kiiszobértékek alapjan szintén az ,.érzelmi kime-
riiltség” alskala esetében kaptak magas értéket a hazai gyakorldo pedagdgusok
a legnagyobb aranyban (55,5%), azonban naluk ezt a ,,deperszonalizacio” kdveti,
¢és utolso helyen a ,,egyéni teljesitmény csdokkenése” szerepel.

,, Osszességében a hazai gyakorlé pedagégusok 5-8 szdzaléka aktudlisan
kiégettnek tekintheto...”

Az amerikai kritériumok mentén a hazai gyakorl6 pedagogusok korében 5,4 sza-
zalék, a holland ajanlas alapjan pedig 8,1 szdzalék a kiégés aktualis eléfordu-
lasi gyakorisaga. Ezek az aranyok kozepes értékeknek tekinthetdk a kiilonbozo
human foglalkozasuak kdrében késziilt kutatasokra vonatkozé szakirodalmi kdz-
lések kontextusaban.

A kiégés egyes alskalain kapott értekeknek a pedagdgusok kiilonbozo egyéni
jellemz6i (pl. nem, életkor, képzettség, tanitott targy stb.) mentén mutatkozo elté-
réseit vizsgalva az egyes alskalak mentén kiilonb6z6 Osszefiiggések rajzolodtak
ki (lasd 6. tabla).

1 Az MBI-skalat a hazai népesség korében még nem validaltak, igy a hazai gyakorlé pedagogu-
sok korében a kiégettség mértékének becslése soran csak a mas orszagok népességére megha-
tarozott ponthatarok hasznalhatok.
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6. tabla. A kiégés szempontjabol nagyobb, illetve kisebb kockazatu csoportok

Nagyobb kockazati csoportok

Kisebb kockazatu csoportok

Erzelmi kimeriiltség
alskalaja

Akik tobb éve dolgoznak a jelen-
legi munkahelyiikén

Akik magasabb (MA/ MSC/
hagyomdanyos egyetem) képzett-
ségi szinttel rendelkeznek
Akiknek nincs nyelvvizsgajuk és/
vagy nyelvtudasuk

Akik természettudomanyi targyat
(is) tanitanak

Akik jelenlegi végzettségiik
megszerzése elott rendelkeztek
korabbi szakmai tapasztalatokkal
Akiknek barati kapcsolatai nem,
vagy nem elsésorban az intézmé-
nyen beliilrél rekrutalodnak
Akiknek a személyes jovovel
kapcsolatos varakozasai a jelen-
legi intézményhez kotottek

Akik tobb orat toltottek tovabb-
képzéseken az elmult nyolc évben

Deperszonalizacio
alskalaja

Akik magasabb (MA/ MSC/
hagyomanyos egyetem) képzett-
ségi szinttel rendelkeznek

Akik fels6foku tanulmanyaikat
rosszabb eredménnyel végeztek
Akiknek nincs nyelvtudasuk
Akik természettudomanyi targyat
(is) tanitanak

Akik csaladjukban tobb gyerme-
ket nevelnek

Akik jelenlegi végzettségiik
megszerzése elott rendelkeztek
szakmai tapasztalatokkal
Akiknek barati kapcsolatai az
intézményen kiviilrol (is), szak-
mai kapcsolatai pedig az intézmé-
nyen beliilrdl (is) rekrutalodnak
Akik tobb orat toltottek tovabb-
képzéseken az elmult nyolc
évben

Egyéni teljesitmény alskalaja

Férfiak

Akik csaladjukban t6bb gyerme-
ket nevelnek

Akik fels6fokt tanulmanyaikat
rosszabb eredménnyel végezték
Akiknek van nyelvvizsgajuk
Akik természettudomanyi targyat
(is) tanitanak

Akik tobb orat toltottek tovabb-
képzéseken az elmult nyolc
évben

Akik hosszabb ideje vannak

a pedagoguspalyan

Akik jelenlegi végzettségiik
megszerzése elott rendelkeztek
szakmai tapasztalatokkal

Akik a pedagogusképesités mel-
lett mas végzettséggel is rendel-
keznek

Akiknek szakmai kapcsolatai

az intézményen beliilrdl (is)
rekrutalodnak

Akiknek a személyes jovovel
kapcsolatos varakozasai a jelen-
legi intézményhez kotottek
Akik nem kozvetleniil a szakterii-
letiikh6z kapcsolodo feladatokat
is végeznek
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Az egyes alskalak mentén mutatkoz6 kiilonbségek alapjan kiemelhetiink néhany
olyan kockazati, illetve megovo tényezot, melyek a kiégés mindegyik alskalajan
megjelennek:

»A természettudomdnyi targyat (is) tanitok kérében nagyobb a kiégés kockdzata...”

A kiégés — a nemzetkdzi szakirodalomban tapasztalt tendenciakkal 6sszhangban
—rendre szignifikans kapcsolatot jelzett a tanitott targy tipusaval. Az dsszefliggés
iranya a természettudomanyi targyat (is) tanitok nagyobb kiégési kockazatat jelzi.

»A végzettség megszerzése elotti tanitasi tapasztalat megléte csokkenti a kiégés
kockazatdt...”

A végzettség megszerzése elbtti tanitasi tapasztalat megléte szintén szignifikans
Osszefliggést mutatott a kiégés mindegyik alskalajaval. A végzettség megszerzése
el6tti szakmai tapasztalat és a palyan maradas kozott a kiégés kozvetité valtozo-
ként funkcionalhat: azok, akik a legmagasabb végzettségiik megszerzésekor mar
rendelkeztek tanitdsi tapasztalattal, jobb ralatassal birtak az elvégzendé felada-
tokra, igy Oket feltételezhetéen kevésbé érintette a palya megterheld jellege.

A fentieken tilmenden kutatasunk eredményei alapjan néhany tovabbi meg-

allapitast is tehetiink:

* A ,deperszonalizacio” és az ,,egyéni teljesitmény” dimenziok mentén a
férfiak esetében szignifikdnsan magasabb kiégési szint figyelhet6 meg.

+  Aképzettség kiilonbozé mutatoi s a kiégés kozotti kapesolat arra utal, hogy
a magasabb képzettségi szinthez (altalaban nyelvtudas, tovabbképzéseken
valo részvétel, jobb tanulmanyi eredmény) alacsonyabb kiégettség tarsul.

+ Ajelenlegi munkahelyen elt6ltott id6 az érzelmi kimertiiltséggel all pozitiv
iranyu kapcsolatban, azaz akik hosszabb ideje dolgoznak egy adott mun-
kahelyen, azoknal nagyobb az érzelmi kimertiiltség kockazata.

» A barati és a szakmai kapcsolatok a kiégés szempontjabdl kiilonbdzo sze-
repet kapnak: a barati kapcsolatok esetében annak van protektiv hatasa, ha
a pedagogus barati kapcsolatai az intézményen kiviilrél (is) rekrutalédnak,
mig a szakmai kapcsolatok esetében az a kedvezd, ha az intézményen beliil
(is) alakulnak.

» Azok korében, akiknek a személyes jovovel kapcsolatos varakozasai
a jelenlegi intézményhez kotottek, kisebb a kiégettség mértéke.

» Az életkor, a palyan eltoltott id6 nem, vagy csak kismértékben befolyasolja
a pedagogusok kiégését.
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5.1.3. A gyakorlé pedagogusok érzelmi intelligenciajaval

Kutatasunk soran az érzelmi intelligencia mérése a Bar-On Erzelmi Intelligencia

kapcsolatos eredmények

skalaval (BEQ) tortént.

Bar-On Erzelmi Intelligencia skala

A mérbeszkdz az emocionalis €s szocialis kompetenciak mérésére alkal-
mas. A kutatas soran a skala (Bar-On, 2006) 30 tételes, roviditett verziojat
hasznaltuk. A valaszok 6t alskalaba rendez6dnek:

Az interperszonalis EQ-alskala az empatia és a tarsas kapcsolatok szub-
jektiv mértekét és mindségét, valamint a tarsas felelosségtudatot méri.
(PL ,Erdekel, hogy mi torténik masokkal” vagy ,,Rosszul érzem ma-
gam, ha masok megbantodnak™.)

Az intraperszonalis EQ-alskala az érzelmi éntudatossagot, onérvé-
nyesitést, onbecsiilést, dnmegvalositast és fliggetlenséget vizsgalja.
(P1. ,,Konnyen beszélek az érzéseimrol”.)

Az alkalmazkodés-alskala a realitasérzéket, rugalmassagot, valamint
a problémamegoldas képességét méri. (PL. ,,Jol oldok meg probléma-
kat”.)

A stresszkezelés-alskala az impulzuskontrollt és a stressztoleranciat
méri. (PL. ,,K6nnyen dithbe gurulok™ vagy ,,Ha diihos leszek, gondolko-
das nélkiil cselekszem” — forditott tétel.)

A pozitiv benyomas alskalaja a pozitiv hatasok észlelését mutatja meg.
(P1. ,,Mindenkirdl jot gondolok” vagy ,,Nincsenek rossz napjaim”.)

A Bar-On-féle mérdeszkoz magyarra adaptalasat Kun Bernadette végezte
el 2011-ben a doktori kutatasa soran (Kun et al., 2011). A tesztet Magyaror-
szagon tobbszor alkalmaztak mar (pl. Rézsa et al., 2007, Kun et al., 2011).
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»A magas empadtia, a tarsas kapcsolatok és a tarsas feleldsségtudat viszonylag
egységesen jellemzd a pedagogustarsadalomra...”

A gyakorlé pedagogusok korében az Erzelmi Intelligencia skala (BEQ) alské-
lai kozil a legmagasabb atlagértéket a ,,Stresszkezelés” alskalan tapasztaltuk
(19,19), mindezt ugyanakkor a masodik legnagyobb szorasértékkel (3,5). Ez
azt jelzi, hogy a stressz kezelése jellemzo leginkabb a pedagdgusokra, azonban
e téren jelentOsebb heterogenitas érvényesiil koriikben. Szintén magas atlagér-
téket kaptunk az ,,Interperszonalis EQ” esetében (19,11), azonban itt a magas
érték a legalacsonyabb szorassal (2,59) parosul, azaz a magas empatia és a tarsas
kapcsolatok szubjektiv mértéke és mindsége, valamint a tarsas felelésségtudat vi-
szonylag egységesen jellemz0 a gyakorlo pedagdgusokra. A legalacsonyabb atla-
gértéket (13,97) a ,,Pozitiv benyomas” alskala esetében talaltuk, szintén viszony-
lag alacsony szoras (2,85) mellett, azaz a pozitiv hatasok viszonylag alacsony
foku észlelése is meglehetdsen egységesen jellemzi a gyakorlo pedagogusokat.
Az érzelmi intelligencia 0sszpontszamanak és az egyes alskalakon kapott
értekeknek a pedagdgusok kiilonb6zo egyéni jellemzdi (pl. nem, életkor, képzett-
ség, tanitott targy, stb.) mentén mutatkozo eltéréseit vizsgalva az egyes alskalak
mentén kiilonb6zo dsszefliggések rajzolodtak ki.
Az érzelmi intelligencia 6sszpontszama szempontjiabol magasabb értékeket
elérd csoportok:
» akik jobb eredményeket értek el felsdfoku tanulmanyaik soran,
* akik jelenlegi végzettségiik megszerzését megeldzden rendelkeztek tani-
tasi tapasztalattal,
» akik rendelkeznek a pedagdgusi képesités mellett mas végzettséggel is,
* akik tobb id6t forditanak tovabbképzésekre,
» akik szakmateriiletiikhdz kozvetlenil nem kapcsolodo feladatokat is
végeznek az intézményiikben,
« akik sajat csaladjukban tobb gyermeket nevelnek,
 akiknek a jovOvel kapcsolatos varakozasai a jelenlegi intézményiikhoz
kotodnek.
Az interperszonalis EQ-érték szempontjabol magasabb értékeket elérd csoportok:
* nok,
« akik sajat csaladjukban tobb gyermeket nevelnek,
» akik jobb eredményeket értek el felsdfoku tanulmanyaik soran,
* akik jelenlegi végzettségiik megszerzését megel6zden rendelkeztek tani-
tasi tapasztalattal,
« akik pedagogusi képesitéssel (is) rendelkeznek,
* akik tobb id6t forditanak tovabbképzésekre,



akik szakmateriiletiilkh6z kozvetlenlil nem kapcsolodo feladatokat is
végeznek az intézményiikben,

fiatalabb pedagoégusok,

akiknek a jovovel kapcsolatos varakozasai a jelenlegi intézményiikhoz
kotédnek.

Az intraperszonalis EQ szempontjabél magasabb értékeket elérd csoportok:

akik kevesebb éve dolgoznak a jelenlegi munkahelyiikon,

akik nem tanitanak természettudomanyi targyat,

akiknek barati kapcsolatai az intézményen kiviilrél (is) rekrutalédnak,
akik alacsonyabb (BA/BSC/hagyomanyos fOiskola) képzettségi szinttel
rendelkeznek.

Pozitiv benyomas szempontjabol (nagyobb mértékben jellemzo a pozitiv hata-
sok észlelése) magasabb értékeket elérd csoportok:

akiknek barati kapcsolatai az intézményen beliilrdl (is) rekrutalodnak,
akik kevesebb 1d6t toltenek tovabbképzéseken,

akiknek a jovovel kapcsolatos varakozésai a jelenlegi intézményiikhdz
kotddnek.

A stressz kezelése szempontjabél magasabb értékeket elérd csoportok:

az idosebbek (az életkor elérehaladtaval nd a stressz kezelésének képes-
sége),

akik tobb éve vannak a palyan, illetve jelenlegi munkahelyiikon,

akiknek a csalddjaban nincs pedagdgusminta,

akik jelenlegi végzettségiik megszerzését megeldzéen rendelkeztek tani-
tasi tapasztalattal,

akiknek szakmai kapcsolatai az intézményen beliilrdl (is) rekrutalodnak,
akik szakmateriiletiikh6z kozvetleniil nem kapcsolodo feladatokat (is)
végeznek,

akik tobb id6t toltenek tovabbképzéseken,

akiknek a jovovel kapcsolatos varakozésai a jelenlegi intézményiikhdz
kotddnek,

akik valamilyen nem pedagogusi végzettséggel (is) rendelkeznek.

Alkalmazkodas szempontjabol (inkabb jellemz6 a realitasérzék, a rugalmas-
sag, valamint a problémamegoldas azokra a pedagogusokra) magasabb értékeket
elérd csoportok:
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akik magasabb (MA/MSC/ hagyomanyos egyetem) képzettségi szinttel
rendelkeznek,

akik fels6foku tanulmanyaikat jobb eredménnyel végezték,

akiknek van nyelvtudasuk (illetve tendenciajelleggel azokra, akiknek van
nyelvvizsgajuk),



» akik jelenlegi végzettségiik megszerzését megeldzden rendelkeztek tani-
tasi tapasztalattal,

» akik szakmateriiletiikh6z kozvetleniil nem kapcsolodo feladatokat (is)
végeznek az intézményiikben,

» akik a pedagogusi képzettségen kiviil valamilyen mas végzettséggel is ren-
delkeznek,

* akik tobb id6t forditanak tovabbképzésekre.

»A magasabb érzelmi intelligencidval rendelkezd pedagégusok jobban teljesite-
nek tanulmanyaik, illetve munkdjuk sordan...”

A fenti részletes eredmények alapjan a kdvetkez6 megallapitasokat tehetjiik:

* Az ,Interperszonalis EQ” és az ,,Alkalmazkodas” alskalak, valamint az
Erzelmi intelligencia 6sszpontszamanak a felséfokii tanulmanyok eredmé-
nyével vald pozitiv kapcsolata, tovabba a szakmateriilethez kozvetleniil
nem kapcsolodo feladatok felvallalasaval és a tovabbképzéseken valo rész-
vétellel — szintén tobb alskala és az sszpontszam esetében is — megmutat-
koz6 kapcsolat harmonizal a szakirodalmi elézményekkel. A szakirodalom
szerint a magasabb érzelmi intelligencia €s az ehhez kapcsolodo nagyobb
munkahelyi elégedettség és elkotelezodés kozvetetten nagyobb munkahe-
lyi teherbirassal jar. A magasabb érzelmi intelligenciaval rendelkez6 peda-
gbgusok jobban teljesitenek tanulmanyaik, illetve munkajuk soran.

* A ndk szocializdcidja sordn a személykozi kapcsolatok fontossaga-
nak hangsulyozasaval — a szakirodalmi tapasztalatokkal &sszhangban —
az empatia és a tarsas kapcsolatok szubjektiv mértékét és mindségét mérd
»Interperszonalis EQ” alskéla a nék elényét jelzi.

* A,,Pozitiv benyomas” skalan azok érnek el magasabb pontszamot, akiknek
barati kapcsolatai foként az intézményen beliili kollégak korébol keriilnek
ki. Ezzel szemben magasabb intraperszonalis EQ inkabb az intézményen
kiviili barati kapcsolatok esetében mutathato ki. Ez a két eredmény egyit-
tesen azt az elképzelést tdmasztja ala, miszerint azoknak a személyeknek,
akik tarsas kornyezetiiket alapvetden pozitivabban érzékelik, a kozvetlen
munkatarsakkal valé kapcsolatuk is személyesebb hangvételii, mig a bels6
érzelmekre nagyobb hangsulyt fektetdk szigorubbak a hataraikkal kapcso-
latban, kevésbé dont6 szamukra a kozvetlen elérhetdség.
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A pedagogusi képesités mellett egyéb végzettséggel is rendelkezd pedagdgusok
érzelmi intelligencidja magasabb, egyértelmiien jobb az alkalmazkodoképessé-
giik, és valamelyest jobb a stresszkezelésiik is...”

A pedagdguspalya soran a személykozi kapcsolatok fontossagat hangsulyozza az
az eredmény is, mely szerint a pedagogusi képesitéssel rendelkezok — akar on-
magaban, akar egyéb végzettséggel egylitt — magasabb eredményeket érnek el
az interperszonalis EQ terén. A pedagogusi képesités mellett egyéb végzettség-
gel is rendelkezd pedagogusok eldénye tobb alskala esetében is megmutatkozik:
érzelmi intelligenciajuk magasabb, s egyértelmiien jobb az alkalmazkodoképes-
ségiik, emellett valamelyest jobb a stresszkezelésiik is.

Az érzelmi intelligencidhoz kapcsolodo képességek fejleszthetd voltat ta-
masztja ala a ,,Stresszkezelés” alskala és az ¢€letkor, illetve a palyan toltott évek
kozotti kapcesolat. Ezt erdsitik meg a sajat korabbi tapasztalatokhoz kapcsolodoan
tobb alskalan és az osszesitett EQ-értékben megmutatkozé eredmények is.

5.2. A pedagogusok személyiségének szerepe
a palyan maradasban

A személyiség alapvetéen meghatarozza az emberek percepcioit, értékeit, a kor-
nyezettel valo interakcidit, igy ennek vizsgalata — mas human szakmakhoz ha-
sonloan — a pedagogusok esetében (is) fontos szerepet jatszik.

5.2.1. Szakirodalmi attekintés

A személyiség vizsgalata a pszichologia tudomanyan belill sem egységes: a
szakirodalomban sokféle elméleti és gyakorlati megkozelitéssel talalkozhatunk,
melyek szamos aspektus szerint csoportosithatok. Ezek koziil a leggyakrabban
a dimenzionalis (pl. Cattell-Eber—Tatsuoka, 1970) vs. tipuselméletek (pl. Jung,
1933) szempontjabol torténd megkiilonboztetést alkalmazzak a szakértok.

A pedagdgusok személyiségét kvantitativ modon vizsgald kutatasok alapve-
toen a dimenzionalis megkozelitésbol indulnak ki. Ennek soran az egyik legszé-
lesebb korben alkalmazott elméleti keretben mozognak. Ez az tin. Big Five-mo-
dell (Costa—McCrae, 1992), amely 6t dimenzié — neuroticizmus, extraverzio,
nyitottsag, baratsagossag €s lelkiismeretesség — mentén irja le a személyiséget
(lasd az alabbi szovegdobozt).
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A Big Five-modell dimenzioi

e Neuroticizmus (érzelmi kiegyensulyozottsag, szorongas, depresszio,
fesziiltség)

Az egyik véglet szerint (alacsony értéknél) az egyén érzelmileg

kiegyensulyozott, képes a stresszkelto helyzetekkel higgadtan szembenézni,

mig a masik véglet esetében (magas értéknél) szorongas, aggdodas és érzel-

mi hangulatingadozésok jellemzéek.

* Extraverzio (magabiztossag, impulzusok szabad kifejezése, dominan-
cia, onbizalom, tarsasagkedvelés)

A dimenzi6 egyik végén (magas értéknél) allo személy pozitiv érzelmi be-

allitottsagu, asszertiv és tarsasagkedveld, mig a masik véglet szerint (ala-

csony értéknél) csendes, visszahuzodo, inkabb tartozkodo, mint baratsag-

talan, valamint szeret egyediil lenni.

» Nyitottsag a tapasztalatra (képzeletgazdagsag, logikus gondolkodas,
érdeklodés, kreativitas, esztétikai érzék, intellektualis kivancsisag)

A dimenzi6 egyik végén (magas értéknél) allo személy kivancsi a belso és

kiils6 vilagra, Gj eszmék/értékek befogadasara képes, fantazia és kreativi-

tas jellemzi. A dimenzi6é masik végén (alacsony értéknél) allo személyre

pedig konzervativ viselkedés és életszemlélet jellemz06, a mar ismertet pre-

feralja az ismeretlennel szemben.

* Baratsagossag (szeretetreméltosag, gondoskodas, érzelmi tdmasz
nyujtasa, bizalom, dszintes€g)

Az egyik végleten allo személy inkabb gondoskodo, segitokész, feltételezi,

hogy masok is ilyenek lesznek vele (magas érték mellett), mig a masik

végletbe eso szemely onzo, kételkedd és versengd, esetenként ellenséges

is lehet (alacsony érték mellett).

* Lelkiismeretesség (beszabalyozottsag, felel0sség, tervezés/kitartas/cé-
lokért valo kiizdelem, kotelezettségtudat, engedelmesség, onfegyelem,
megfontoltsag)

Ennél a dimenzional a kozepesen magas értékeket tekinthetjiik pozitiv-

nak, amelyek egy olyan személyt irnak le, aki megfelelden egyensulyozik

a szabalytartas és a rugalmassag hataran, kello kitartassal és precizitassal

rendelkezik. Nagyon magas pontszam esetében a szabalyokhoz valod rideg

ragaszkodas és a tulzott tokéletességre torekvés mar a munka produktivita-
sanak rovasara is mehet, mig az alacsony pontszammal rendelkez6 embe-
rek feliiletességgel, feleldtlenséggel és akar lustasaggal is jellemezhetok.

Forras: Carver — Scheier (2006), 85-92. o.




A pedagogusok személyiségével foglalkozo publikaciok tobbsége nem veszi
szemiigyre a teljes profilt, illetve annak kapcsolatat a palyaelhagyassal/palyan
maradassal. Zémében inkabb olyan tanulmanyok érhetdk el, amelyekben a ku-
tatok mas céllal osszeallitott elemzései soran fény deriilt néhany személyiség-
jellemzére, ezek tobbsége azonban csak indirekt modon kapcsolodik a palyan
maradashoz.

Az alabbiakban néhany, a palyaelhagyas vonatkozasaban relevans megallapi-
tasra juto, a Big Five-modellt alkalmaz6 kutatasi eredményt mutatunk be roviden.

Ayan és Kocacik (2010) a torok kozépiskolai tanarok személyisége és munka-
val valo elégedettsége kozotti kapesolatokat vizsgalta. A résztvevok alapvetden
kozepes mértékit munkahelyi elégedettsége mellett a kutatok azt talaltdk, hogy
a magasabb mértékii extraverzioval (lasd a fenti szovegdobozt) jellemezhetd
tanarok esetében a munkaval valo elégedettség értéke no, ami védéfaktorként
emlithetd a palyaelhagyassal szemben.

Cano-Garcia ¢és munkatarsai (Cano-Garcia—Padilla-Mufioz—Carrasco-Ortiz,
2005) a személyiség strukturdjanak szerepét vizsgaltak a kiégésre valo hajlam
esetén spanyol altalanos iskolai tanarok és gyogypedagodgusok mintajan. Ered-
ményeik szerint a neuroticizmus magas értéke, valamint az extraverzio alacsony
mértéke egyarant a kiégés, s ezzel dsszefiiggésben a palyaelhagyas nagyobb rizi-
kojat hordozza magaban.

Kokkinos ciprusi altalanos iskolai tanarokat megcélzo felmérésében (Kokki-
nos, 2007) a kiégés €s a Big Five-személyiségvonasok kozotti kapcsolatot vizs-
galta. Elemzései soran a személyiségvonasok koziil a neuroticizmus mutatott
szignifikans kapcsolatot a kiégés mindharom faktoraval, az egyéni teljesitmény
esetében ez az Osszefliggés negativ volt. A lelkiismeretesség a deperszonalizacid
¢€s az egyéni teljesitmény esetében tiint a leginkabb meghatarozonak.

A Big Five-modellt tobb hazai kutato is alkalmazta. Példaul Gaspar és Holecz
(2005) a foiskolai hallgatok és kiilonbozé diplomaval rendelkezék elérhetdségi
mintajan végzett vizsgalataban a pedagogusok személyiségbeli sajatossagainak
azonositasara torekedett. Szebeni (2010) a hazai gyakorlé pedagogusok korében
végzett hasonld elemzést. Eredményeik azt mutatjak, hogy az 6t faktor koziil
négyben jelentdsen meghaladjak az orszagos atlagot, egyediil a nyitottsag skala-
jan elért érték alacsonyabb a pedagogusok esetében.
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5.2.2. A pedagogusok személyiségével kapcsolatos
kutatasi eredmények

Kutatasunk soran a Big Five-modellen alapuldo NEO-Five Factor Inventory kér-
déivet (NEO-FFI — Costa—McCrae, 1992) alkalmaztuk.

A személyiség otfaktoros modelljén alapulé NEO-Five Factor Inventory
(NEO-FFI) kérdoiv

A személyiség otfaktoros modelljén alapuldo NEO-Five Factor Inventory
(NEO-FFI — Costa—McCrae, 1992) kérd6iv egy dsszesen oOtfaktoros, 60 té-
teles, onbeszamolos mérdeszkoz. A kérddiv forditott tételeket is tartalmaz,
melyek a kdvetkezo 6t faktorba rendez6dnek faktoronként 12 tétellel:

1) Az extraverzio a tarsas interakciok mindségének és mennyiségének
vizsgalatara alkalmas alskdla. (Példa a vizsgalt tételekre: ,,Oromot
okoz, ha emberekkel beszélgethetek”, ,,Vidam, j6 hangulati ember va-
gyok”, ,,Szeretek ott lenni, ahol az események zajlanak™.)

2) A baratsagossag az emberek irant mutatott attitid leirasara szolgal.
(Példa: ,,Megprobalok mindenkivel udvarias és eldzékeny lenni”, ,,Job-
ban szeretek masokkal egyiittmiikodni, mint versenyezni”.)

3) Alelkiismeretesség az onkontroll, a kotelességtudat és az 6nallosag mér-
tékét is méri. (Példa: ,,Szorgalmas ember vagyok, aki a munkéjat mindig
maradéktalanul elvégzi”, ,,Keményen dolgozom, hogy elérjem céljaim™.)

4) A nyitottsag az uj tapasztalatok iranti érdeklodést és az irantuk mutatott
pozitiv értékelési beallitodast vizsgalja. (Példa: ,,Nagy bennem az in-
tellektualis tuddsszom;j”, ,,Gyakran szeretek eljatszani elméletekkel és
elvont gondolatokkal”.)

5) A neuroticizmus faktor a negativ érzelmek megélésére valo fogékony-
sag mértékét irja le. (Példa: ,,Gyakran érzem alacsonyabb rendiinek
magam masoknal”, ,,Amikor nagy stressznek vagyok kitéve, néha azt
érzem, hogy 0ssze fogok omlani”.)

A méréeszkoz mind elméleti megalapozottsagat, mind a gyakorlatban valo
relative konnyti alkalmazhatosagat tekintve alkalmas a pedagogusok sze-
mélyiségprofiljanak feltérképezésére.




»A pedagogustirsadalmat céltudatossaggal, precizitdssal, megbizhatosdggal
jellemezheté populdacioként irhatjuk le...”

A NEO-FFI alskalai koziil a legmagasabb atlagérték a lelkiismeretesség vonas
esetében figyelhet6é meg, ugyanakkor az egyik legnagyobb szoras is itt mutatko-
zik. A magas lelkiismeretesség a céltudatossag, a precizitas és a megbizhatosag
elorejelzdje lehet, a faktoron mért til magas értékek azonban mar kedvezdtlen
jelenségekre is utalhatnak, hiszen a tulzott aprolékossag a hatékonysag rovasara
mehet. A pedagdgusok kdrében mért atlagérték még nem mutat ebbe az irdnyba,
azaz Osszességében a pedagogustarsadalmat céltudatossaggal, precizitassal, meg-
bizhatosaggal jellemezhetd populacioként irhatjuk le, a tulajdonsagok pozitiv
értelmében, azonban e tekintetben nagy heterogenitas tapasztalhatd a gyakorlod
pedagogusok korében.

A legalacsonyabb atlagérték a neuroticizmus-alskalan jelentkezett, amely leg-
magasabb szorasaval a legnagyobb differencidlodast mutatd személyiségvonas
a mintan. A neuroticizmus személyiségdimenzié a negativ érzelmek atélésének
képességével all kapcsolatban. A pedagdégusok korében tapasztalt alacsony ér-
tékek esetén érzelmi stabilitasra lehet kdvetkeztetni, hatékonyabb megkiizdési
folyamatokra, jobb stressztlirésre. Azok a személyek, akik alacsony pontszamot
érnek el a skalan, kiegyensulyozottabbak, nyugodtabbak, kevésbé hajlamosak
a szomorusagra. A gyakorl6 pedagogusok e tekintetben 0sszességeében alacsony
értekek mellett nagyfoku heterogenitast mutatnak. Ez azt jelenti, hogy a peda-
gogusokat dsszességében olyan populacioként jellemezhetjiik, melyre a relative
hatékony megkiizdés, a magas stressztiirés, a kiegyensulyozottsag, a nyugodtsag,
az érzelmi stabilitas jellemz6, azonban a pedagogus tarsadalom e tekintetben ko-
rantsem tekinthetd egységesnek.

»A pedagogusokat osszességében olyan populdcioként jellemezhetjiik, amelyre
a relative hatékony megkiizdés, a magas stressztiires, a kiegyensulyozottsdg, a
nyugodtsag, az érzelmi stabilitds jellemzo...”

A baratsagossag a legkisebb szoras mellett egyben a masodik legmagasabb at-
laggal rendelkezé vonas, tehat a baratsagossag, illetve a vele kapcsolatban allo
altruizmus, segit0 attitiid, szinteség, empatia, melegség a gyakorld pedagdgusok
tipikus személyiségvonasainak tekinthetok.
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lelkiismeretesség

neuroticizmus »
extraverzid

baratsagossag

nyitottsag

18. abra. A gyakorlé pedagégusok személyiségprofilja —
alskalankénti atlagértékek

Az extraverzi6 vonas a tarsas vilag iranti nyitott attitidot jelzi: a magas értékek-
kel rendelkezd személyek/populaciok optimistabbak, kedvelik az ujdonsagokat
¢és az ingerekben gazdag kornyezetet. A gyakorld pedagdgusok korében az ext-
raverzié dimenzioban relative alacsony szoras mellett viszonylag magas atlag
mutathato ki. Ez arra utal, hogy a pedagogustarsadalom interakcioit — viszonylag
egységesen — kdzvetlenség jellemzi.

»A pedagogustirsadalom emberek iranti attitiidjeire az altruizmus, az empdt-
ia, az oszinteség, illetve a segitokészség, interakcioikra pedig a kozvetlenség
jellemzg...”

A nyitottsag faktora a tdbbihez képest viszonylag alacsony atlagértéket és nagy
homogenitast mutat, ami egyfajta konvencionalitasra utal. Ezek az értékek azon-
ban még nem jeleznek a kdrnyezet iranti érdektelenséget, inkabb a hagyomanyos
és uj ingerek kozotti, valamint a praktikum és a fantazia hataran torténd, kiegyen-
sulyozott miikodésmodra engednek kdvetkeztetni.

A személyiségdimenziok és a pedagogusok egyéni jellemz6i kozotti kapeso-
latot vizsgalva, az alabbi 0sszefliggések rajzolodnak ki (1asd 7. tabla).
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7. tabla. A pedagogusok személyisége

Dimenzio/érték

Magasabb értékkel rendelkezék

Neuroticizmus

Akik természettudomanyi targyat (is) tanitanak
Akik hosszabb ideje dolgoznak a jelenlegi munkahelyiikon

Extraverzio

Akik nyelvtudassal rendelkeznek

Akik jelenlegi végzettségiik megszerzése elott szakmai
tapasztalattal rendelkeztek

Akiknek csaladjaban volt mar pedagogus

Akik tobb sajat gyermeket nevelnek

Akik tobb id6t forditanak tovabbképzésekre

Nyitottsag

Nok

Akiknek csaladjaban van pedagdégusminta

Akik magasabb (MA/MSC/ hagyomanyos egyetem) vég-
zettséggel, nyelvtudassal és/vagy nyelvvizsgaval rendelkez-
nek

Akik intézményiikben a szakmateriiletiikkh6z kdzvetlentil
nem kapcsolodo feladatokat is ellatnak

Akik tobb id6t forditanak a tovabbképzésekre

Akik tobb ideje vannak a pedagoguspalyan

Akik fels6foku tanulmanyaik soran jobb teljesitményt
nyujtottak

Baratsagossag

Nok

Akik nyelvtudassal rendelkeznek

Akik fels6foku tanulmanyaik soran jobb teljesitményt
mutattak

Akik tobb idot forditanak a tovabbképzésekre

Akik csaladjukban tobb gyermeket nevelnek

Akik szakmai kapcsolataikat az intézményen beliil (is) épitik

Lelkiismeretes-
ség

Nok

Akik tobb éve a munkahelyilikon dolgoznak

Akik fels6foku tanulmanyaik soran jobb teljesitményt
nyujtottak

Akik nyelvtudassal rendelkeznek

Akik végzettségiik megszerzése elott tanitasi tapasztalatot
szereztek

Akik 6t év mulva is a jelenlegi munkahelyiikon
szeretnének dolgozni
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Dimenzio/érték

Alacsonyabb értékkel rendelkezék

Neuroticizmus

Akik nyelvtudassal birnak

Akik jelenlegi végzettségiik megszerzése eldtt rendelkez-
tek tanitasi tapasztalattal

Akik nem vagy nem csak pedagogusi végzettséggel birnak
Akik szakmateriiletiikh6z kdzvetleniil nem kapcsolddo
feladatokat is végeznek

Akik tobb id6t toltenek tovabbképzéseken

Akikneknek szakmai kapcsolatai részben vagy egészében
az intézményen beliil alakulnak, barati tarsasaguk pedig
elsésorban az intézményiikon kiviilrél rekrutalodik

Akik sajat csaladjukban tobb gyermeket nevelnek

Extraverzio

Az id6sebbek

Akik a palyan (folyamatosan és/vagy Osszességeben) €s/
vagy a jelenlegi munkahelyen régebb ota dolgoznak
Akik természettudomanyi targyakat (is) tanitanak

Akik pedagogusi képesitéssel nem rendelkeznek
Akiknek szakmai kapcsolatai foleg az intézményen

kiviilrdl, barati kapcsolatai pedig az intézményen beliilrol
rekrutalodnak

Baratsagossag

Akiknek szakmai kapcsolatai féleg az intézményen kiviil-
6l rekrutalddnak

Akik szakmateriiletiikon kiviil méas feladatokat nem
latnak el

Nyitottsag

Akik természettudomanyi targyat (is) tanitanak
Akik pedagogusi képesitéssel nem rendelkeznek

Akiknek barati kapcsolatai elsdsorban az intézményen
beliil alakulnak

Lelkiismeretes-
ség

Akik foként intézményen kiviili szakmai kapcsolatokkal
rendelkeznek

Akik szakmateriiletiikon kiviil mas feladatokat nem
latnak el




Nemi kiilonbségek szempontjabol a baratsagossag, valamint a nyitottsag €s
a lelkiismeretesség mentén kapott, a nék magasabb értékeit jelz6 eredmények
Osszhangban allnak a nemzetkdzi szakirodalmi tapasztalatokkal (Costa—Terrac-
ciano—McCrae, 2001; Arif-Rashid—Tahira—Akhter, 2012). Ugyanakkor a neuro-
ticizmus vonatkozasaban a szakirodalom alapjan vart dsszefliggést jelen kutatas
nem igazolta vissza. A tanulmanyi eredmények esetében a magasabb képzett-
ségi szinttel rendelkez6k magasabb eredményeket mutatnak a nyitottsag terén,
a nyelvvizsgaval rendelkezok pedig a lelkiismeretesség faktoron is szignifikan-
san magasabb értékeket érnek el. Az extraverzio és a nyitottsag tekintetében ha-
sonl6 eredményeket kapunk a képzettség tipusa, diverzifikaltsaga esetén is.

A fentiekben leirt kiilonbségek ellenére — a szakirodalom szerint 0sszefiiggd
jellemzok segitségével végzett tobbvaltozos elemzések alapjan — arra kdvetkez-
tethetiink, hogy a magyarorszagi pedagogusok korében a személyiségjellemzok
nem birnak nagy jelent0séggel a palyaelhagyasra, illetve a palyan maradasra
nézve.
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5.2.3. A palyaelhagyo pedagogusok személyiségével
kapcsolatos kutatasi eredmények

Kutatasunk a palyaelhagyo pedagdgusok személyiségjellemzdinek feltarasara is
a fentebb vazolt NEO-Five Factor Inventory (NEO-FFI — Costa—McCrae, 1992)
otfaktoros, 60 tételes dnbeszamolds mérdeszkozt alkalmazta.

A kutatasunk soran elért palyaelhagyd pedagogusok személyiségével kapcso-
latban hasonl6 eredményeket kaptunk, mint a gyakorlo pedagdgusok esetében.

Azt a kérdést vizsgalva, hogy a valaszadok személyiségprofiljaban mutatkoz-
nak-e kiilonbségek aszerint, hogy jelenlegi munkajuk soran milyen ,,tavolsagra”
kertiltek a pedagdoguspalyatol, nem tapasztaltunk jelentds eltéréseket. A jelenleg
is oktatassal/neveléssel kapcsolatos, de nem pedagogusi munkakdrben dolgozok
(1), a jelenleg mas human szakmaban (egészségiigy, szocialis és kulturalis terii-
let) dolgozdk (2), illetve a jelenleg egyéb teriileten dolgozok (3) személyiség-
profiljaban kiugré negativumok, palyaelhagyasi kockéazatok nem azonosithatok.

36,0

lelkiismeretesség
neuroticizmus

extraverzid
baratsagossag

nyitottsag

19. dabra. A megkérdezett palyaelhagyo pedagogusok személyiségprofilja —
alskalankénti atlagértékek



Fébb kutatasi eredmények

A pedagbdgusok kiégettségével kapcsolatban a kutatas eredményei alapjan
azt mondhatjuk, hogy 6sszességében a gyakorld pedagdgusok 5-8%-a te-
kinthet6 aktualisan kiégettnek, ami mas human palyakra vonatkozé szak-
irodalmi adatok alapjan kézepesnek mondhato.

» A képzettség ¢s a kiégés/palyan maradas kozott kapcsolat rajzolodik
ki: magasabb képzettségi szinthez (altalaban nyelvtudas, tovabbképzé-
seken valo részvétel, jobb tanulmanyi eredmény) alacsonyabb kiégési
érték tarsul.

» A kutatas eredményei alatdmasztjak azt a nemzetk6zi szakirodalomban
is megjelend Osszefiiggeést, miszerint a természettudomanyi targya(ka)t
(is) tanitok nagyobb kiégési kockazattal rendelkeznek.

* A korai tanitasi tapasztalat azonban — szintén a nemzetkdzi szakiroda-
lommal 6sszhangban — csokkenti a kiégés kockazatat.

» A kutatas eredményei azt jelzik, hogy az életkor, a palyan eltoltott ido
nem, vagy csak kismértékben befolyasolja a pedagogusok kiégését,
ezzel osszefliggésben pedig palyan maradasukat.

Az érzelmi intelligencia kiillonboz6 dimenzioit vizsgalva a kutatas eredmé-
nyei szerint a pedagogustarsadalomra meglehetosen egységesen jellemz6
amagas empatia, a tarsas kapcsolatok €s a tarsas felelosségtudat, masrészt a
pozitiv hatasok viszonylag alacsony foku észlelése.

» A szakirodalmi elézményekkel harmonizalva, a kutatas adatai is azt
mutatjak, hogy a magasabb érzelmi intelligenciaval rendelkez6 peda-
gbdgusok jobban teljesitenek tanulmanyaik, illetve munkajuk soran.

* A pedagodgusképesités mellett egyéb képesitéssel is rendelkezd peda-
gogusok érzelmi intelligencidja magasabb, egyértelmiien jobb az alkal-
mazkodoképességiik és valamelyest jobb a stresszkezelésiik is.

* A ndk interperszonalis EQ-ja magasabb.

* Az EQ, a palyan toltott évek és a korai tapasztalatok kapcsolata az
érzelmi intelligencia fejleszthetdségét jelzik.

A gyakorlo pedagogusok személyiségjellemzdi alapjan egy megbizhato,
kreativ és egylittmikodo, a régi és 1j megkozelitési modok egyenstlyara
torekvo ember képe bontakozik ki eldttiink.
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* A pedagogusok korében a legjellemzébb személyiségvonasok a tarsas
attitildot méro baratsagossag, valamint az onallosag és a kotelességtu-
dat mértekét is jelzo lelkiismeretesség.

» Alegalacsonyabb értékek a neuroticizmus vonasanal fordulnak eld, ami
anegativ érzések atélésének alacsony szintjét jelzi a pedagdgusok koré-
ben (bar e tekintetben jelent6s kiillonbségek figyelhetok meg a pedago-
gustarsadalomban).

A kutatas soran elért palyaelhagyo pedagogusok személyiségével kapcso-
latban nem mutatkoztak a fentiekt6l markansan eltéré eredmények. Ese-
titkkben kiugré negativumok a személyiségprofilok vizsgalt mutatoi tekin-
tetében nem azonosithatok.
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6. A PALYAN MARADAS KORULMENYEI

Jelen fejezetet két részre bontottuk. Kiilon ismertetjiik a palyan maradas in-
tézményi, valamint szakpolitikai kontextusat. Az els6 részben azt vizsgal-
juk, hogy a formalis (pl. osztalylétszam, munkaterhelés, munkafeltételek)
¢és informalis (pl. iskolai légkor, intézményvezetd jellemzdi, a pedagogus-
csoportokban és -halozatokban rejlé erdforrasok) intézményi, szervezeti
jellemzék mennyire jatszanak szerepet a palyan maradasban. A masodik
részben a palyan maradas szakpolitikai kontextusat, a pedagogus-eléme-
neteli rendszerrel kapcsolatos véleményeket mutatjuk be. Ez a fejezet is
a korabbiak strukturajat koveti, azaz el6szor roviden attekintjiik a témak-
kal kapcsolatos hazai és nemzetko6zi szakirodalmi hatteret, majd azokra
épitve modellekkel vizsgaljuk meg a palyan maradas intézményi és szak-
politikai kontextusat.

6.1. A palyan maradas intézményi kontextusa

6.1.1. Szakirodalmi attekintés

A szakirodalomban szamos iras foglalkozik a munkahelyi koriilmények szerepé-
vel a pedagdgusok palyan maradasaban.

Ezek koziil els6ként Prather-Jones (2011) munkéajat emelnénk ki, melyben
a szerzO rendszerbe foglalva elemzi a palyan maradas individualis és kontextu-
alis tényezdit. Erzelmi és viselkedészavaros gyerekekkel foglalkozo, tapasztalt
pedagogusokkal végzett vizsgalataban a pedagdgusok palyan maradasat befo-
lyasol6 nyolc kiilonbozo tényez6ét azonositott, melyek koziil az egyik f6 faktort
a pedagogusok személyes jellemz6i, a masikat pedig az intézmény altal biztosi-
tott tamogatasok hatarozzak meg. Egy masik — specialis nevelési igényil tanu-
lokkal dolgoz6 pedagogusok korében végzett palyamotivacios vizsgalat alapjan
késziilt — tanulmanyaban Prather-Jones (2011) szintén hangsulyozza az olyan
szervezeti tamogatd tényezok szerepét a palyan maradasban, mint a kollegialis
tamogatas, az adminisztrativ feladatok megkonnyitése €és a kezd6 pedagdgusok
szamara nyujtott kiilon tamogatas (1asd 20. abra).
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A kollegialis kapcsolatok és a kollégak tdmogatd szerepét szamos publikacio
kiemeli a palyan maradas szempontjabol, illetve az elégedettség, mentalis egész-
ség és elkdtelezodés fontos tényezdjeként targyalja (pl. Huang, 2001; Billings-
ley—Carlson—Klein, 2004; Berry, 2012).

Az intézményi tdmogatorendszer masik elemének, a palyakezdés soran nyujtott
tamogatasnak a fontossagat is tobb tanulmany megerdsiti. A palyakezdo pedagogu-
sok szakmai tamogatassal kapcsolatos igényeit vizsgalva tobb szakirodalomban is
megjelenik a szoros tamogatd mentorkapcsolatok kialakitasanak jelent6sége (And-
rews—Gilbert-Martin, 2007; Brown, 2001; Parker-Ndoye-Imig, 2009), valamint
az egyiittmiikodésen és kdzos elképzeléseken alapulo kollegialis kapcsolatok, a po-
zitiv 1égkor és batoritas, tovabba az adminisztrativ tamogatas fontossaga (Inman—
Marlow, 2004; Johnson—Kardos—Kauffman—Liu—Donaldson, 2004).

Gallant (2009) az o6vodapedagogusok korében végzett felmérése alapjan
az intézményi tamogatas fentiekben jelzett tényezdi mellett a pedagogusok munkajat
segitd tarsszakmak (pl. pszichologus, szocialis munkas) kiemelt szerepére mutat ra.

intrinzik motivacié

képesség, hogy a dolgokat
ne vegyék személyeskedésnek

Egyéni
jellemzék

korlatok ismerete
és elfogadasa

rugalmassag és a
valtozatossag szeretete

Atanari palyan maradast
befolyasolo f6 tényezdk

érzelmi és viselkedészavaros
gyerekek iranti 6szinte érdeklédés

adminisztrativ

Tamogatas kollegialis

palyakezdeés soran

AP NP2 N U N N N

20. abra. A pedagoguspalyan maradas kétfaktoros modellje
(Prather-Jones, 2010)
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Tobb kutatas is foglalkozik azzal, hogy a nevelési-oktatasi intézmény kiilon-
boz6 formalis jellemzdi milyen mértékben befolyasoljak a pedagdgusok palyan
maradasat. A szakirodalmi adatok alapjan — figyelembe véve, hogy az eredmények
e tekintetben rendkiviil szerteagazoak, és nem feltétleniil mutatnak azonos iranyba
— olyan meghataroz6 formalis jellemzdket azonositottunk, mint az osztalylétsza-
mok, a munkaterhelés (pl. a tanar-didk arany, az id6tényez6bdl fakadd nyomas),
a munkahelyi koriilmények (pl. biztonsag, a tantermek allapota, felszereltség), st
akar az intézmény foldrajzi elhelyezkedése, illetve fenntartdja (allami vagy privat).

Az iskolak informalis szervezeti jellemz6i koziil a nemzetk6zi szakirodalom-
ban leginkabb az iskolai 1égkor, az oktatas szellemisége, a kollegialis viszonyok
és az egyéni tamogatas szerepe emelkedik ki (pl. Opfer, 2011; Collie-Shapka—
Perry, 2012; Billingsley—Carlson—Klein, 2004; Lavian, 2012).

Tobb tanulmany arra mutat ra, hogy az intézményvezeto, az igazgatd jelentds
szerepet jatszik az iskolan beliili bizalom megalapozasaban (pl. Ghamrawi, 2011;
Rhodes—Brundrett, 2008). Handford és Leithwood (2013) eredményei szerint a kovet-
kezd vezetdi tulajdonsagok erdsitik a szervezeti bizalmi légkdrt: kompetencia, kovet-
kezetesség és megbizhatosag, nyitott gondolkodasmod, tisztelet és integritas. Egyes
kutatasok szerint az igazgatoval vald kapcsolat jelentGs hatassal van a pedagdgusok
stressz-szintjére (Karaj—Rapti, 2013), kiégésére (Song, 2008) és palyan maradasara.

Az iskolai légkdrrel kapcsolatban szamos publikacio foglalkozik a kollegialis
kapcsolatok kiilonb6z6 mennyiségi és mindségi jellemzdivel, koztiik a pedagdgus-
csoportokban és -halozatokban rejlo eréforrasokkal. Példaul Fox és Wilson (2009)
kezd6 pedagogusok beilleszkedését és kapcsolati haloik jellemzoit vizsgalta. Ered-
ményeik azt mutatjak, hogy a munkahelyi tarsas haloba valo beilleszkedést meg-
konnyiti, ha az 0j pedagdgusok minél tobb k6zos iskolai tevékenységben vesznek
részt a munkahelyiikon. Ily modon az tjonnan kialakuld kapcsolatok erdsddnek
és el is mélyiilnek. A szerzOk emellett azt is kiemelten fontosnak tartjak, hogy
az 1j kollégak szamara egyértelmiien megfogalmazzak, pontosan mit var el tdliik a
tantestiilet, azaz milyen célok mentén dolgoznak. Grove és Fisher (2006) szerint
a tanulokkal kapcsolatos megbeszélések, a tanulési sikereikrdl szold diskurzusok
is erdsitik a kollegialitast. A projekteken vald kozos munka, a kdzdsen végrehaj-
tott problémamegoldasok, a dontéshozatalban valo részvétel, a rizikovallalas mind
olyan tevékenységek, amelyek erdsitik a pedagogusok kapcsolati halojat.

Az attekintett formalis €s informalis intézményi jellemz6khoz képest a didkok
Osszetételének kiillonbozo jellemzoi (pl. tarsadalmi/gazdasagi status, etnikai ho-
vatartozas, motivaltsag, fegyelmezettség, egyéb viselkedési jellemzdk) az at-
tekintett szakirodalom alapjan kevésbé mutatkoznak meghatarozé tényezének
a pedagdgusok palyan maradasi motivacioi szempontjabol, illetve a rendelke-
zésre allo eredmények nem feltétlen azonos iranyba mutatnak.
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6.1.2. Kutatasi eredmények

Kutatasunk az intézményi kornyezet fentiekben roviden vazolt tényezdinek a pe-
dagogusok palyan maradasaban betoltott szerepét vizsgalja.

A szervezeti bizalom skala (Sass, 2005)

A mérdeszkoz kilenc dimenzid mentén vizsgalja a vezetdvel kapcsolatosan
a szervezet mikodésében, a munkatarsak kozotti kapcesolatokban, illetve
az intézményen beliili szakmaisag vonatkozasaban észlelt bizalmi szintet.
Ezek a kovetkezok:

1.
2.

Igazséagos, a beosztottakat bevono vezeto.

Integritas a szervezeti miikodésben: kiszamithatosag, az elfogadott szaba-
lyoknak megfelel6 miikodés, a bizalommal vald visszaélés hianya. (Integ-
ritas alatt a bizalomado altal is elfogadott elvek szerinti miikodést értik.)

Szakmai kompetenciaorientéltsag: ebben az dsszetevoben a szervezet azon
sajatossagai jelennek meg, amelyek a szervezeti tagok szakmai fejlodése-
vel, onkiteljesitésével allnak kapcsolatban, arra adnak lehetdséget.

Kolesonds munkatarsi torédés: a szervezeti tagok szamithatnak a mésik
felel6s, szinvonalas munkavégzésére és onzetlen segitségére a munkaban.

. Kontroll eredményezte kiszamithatosag: rogzitett litemterv szerinti mun-

ka, hatarido betartasa, indokolt szabalyszegés.
Munkatarsi visszaélés hianya.

Onfeltaras akadalyozottsaga: mennyire teszi lehetévé tagjai szamara gyen-
geségeik, bizonytalansaguk vallalasat. Ahol magas értéket mutat, ott hi-
anyzik a magas szintii érzelmi alapu bizalom, vagy a szervezet nem néz
szembe a bizalmatlansaggal.

Munkatarsi munkamoral kétsége: ellendrizni, figyelni kell a mésik munka-
végzését, hianyzik a ,,szavahihetdség”, ami neheziti a kooperaciot, ovatos-
sagot von maga utan.

A szabalyok merev betartatasa: ezt a dimenziot a szabalyozas mértékbeli
eltérésének jelentdsége kiilonbozteti meg az 5. pontban emlitett kontroll
eredményezte kiszamithatosagtol. Itt mar a bizalomhidnyra utald, a szaba-
lyok merev betartatasaval jellemezhetd szervezeti miikodés jelenik meg:
elvart szabalybetartas, kijelolt munka végzése.
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A fejezetben, foként a formalis szervezeti jellemzok €s a tanuloi Osszetételre vo-
natkozd Osszefliggések elemzésében, a kutatasunk soran gy(jtott adatok mellett
az Orszagos kompetenciamérésbdl (OKM), illetve a KIR-statisztikabol szarmazo
adatokat is felhasznaltuk.

Az informalis szervezeti jellemzok mérésére a szervezeti bizalom skaljat
(Sass, 2005) alkalmaztuk.

6.1.2.1. Az érzelmi intelligencia és az intézményi kornyezet kapcsolata

A hazai gyakorlo pedagdgusok vonatkozasaban, az intézményi tdmogatas €s a
lelki egészség kapcsolatat elemezve, az alabbi megallapitasokat tehetjiik:

* Azokban az intézményekben, ahol a pedagogusok tgy érzékelik, hogy
nagyobb a csalad és a munkahely kozotti egyensuly intézményi tamoga-
tasa, ott inkabb jellemz6 rajuk a rugalmassag, a problémamegoldas, €s
Osszességében az érzelmi intelligenciajuk is magasabb.

» Ahol a pedagogusok szerint jobbak a tovabbképzési lehetéségek, vala-
mint nagyobb azok intézményi tamogatasa, ott az érintettek szignifikan-
san magasabb értéket érnek el az alkalmazkodas skalan, és tendenciajaban
magasabb az érzelmi intelligencia 6sszpontszama is.

* A pozitiv benyomas skaldja szintén a pedagogus-tovabbképzések intéz-
ményi tamogatottsagaval, illetve altalaban a képzés és tdmogatas dimen-
zioival mutat hasonloképp pozitiv iranyu kapcsolatot. Vagyis azokban az
intézményekben, ahol a pedagdgusok pozitivabban értékelik az intézmény
képzés-, illetve tovabbképzés-tamogatdsi rendszerét, ott a pedagdégusok
inkabb képesek a kornyezetiikbdl érkezd pozitiv hatasok észlelésére.

»Az érzelmi intelligencia szempontjdabol az intézményi tamogatottsdg két vizs-
galt dimenzidja mutatkozik relevans tényezonek: az, hogy az intézmény milyen
mértékben tamogatja a pedagogusok képzési, tovabbképzési lehetdségeit, illetve
a csalad és a munkahely kozotti egyensulyt...”

A kutatas soran komplexebb modelleket is alkottunk, aminek eredményeképpen
megallapithato:

* A pedagdgusok érzelmi intelligencidja Osszpontszamanak magyarazata-

ban a leger6sebb szerepet — tobb kdzelmultbeli hazai tanulmany (Balazs,

2013; Paksi—Schmidt, 2006) eredményeivel dsszhangban — a szervezeti

kontextus egyik informalis jellemzdjével Osszefliggd valtozo, a munka-

tarsi moral kétsége kapta. Ez azt jelenti, hogy a pedagogusok érzelmi intel-

ligenciaja alacsonyabb azokban az intézményekben, ahol a munkatarsak
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munkavégzéssel kapcsolatos megbizhatosaga irant kétségek mertilnek fel,
ahol a dolgozok azt érzik, hogy figyelniiik kell a masik tevékenységét, ahol
hianyzik a ,,szavahihetdség”, s ezaltal nehezebb a kooperacié a munkaban.

* A masodik legerdsebb tényez6 szintén az informalis szervezeti kdrnyezet-
tel kapcsolatos jellemz6: azokban a szervezetekben, ahol a sziilokkel valo
kapcsolattartas — az ott dolgozok szerint — kedvezébben alakul, ott a peda-
gogusok magasabb érzelmi intelligenciaja figyelhetd meg.

6.1.2.2. A kiégés és az intézményi kornyezet kapcsolata

»INagyobb kollegidlis tamogatas, illetve a csalad és a munkahely kozotti egyen-
suly biztositasa esetén a pedagogusok korében az érzelmi kimeriiltség és a de-
perszonalizdcio szignifikansan kisebb...”

* A kiégés kiilonbozo alskalaival a csalad és a munkahely kozotti egyensuly,
illetve az intézményi timogatasnak a kollégak kozotti szakmai kommunika-
ciora iranyul6 dimenzioja mutat jelentds kapcsolatot. Az érzelmi kimeriiltség
¢és a deperszonalizaci6é tekintetében mindkét tdmogatasi dimenzid mentén
a vart iranyt Osszefiiggés mutatkozott: amennyiben jobb a kollegialis
viszony, illetve a csalad és a munkahely ko6zotti egyensullyal kapcsolatban
intézményi szinten nagyobb elégedettség mutatkozik, mindez a pedagogu-
sok korében az érzelmi kimertiltség és a deperszonalizacio — az emberek felé
kozvetitett személytelen valaszok — kisebb mértékével jar egyiitt. A kollegi-
alis egyiittmiikodés az egyéni teljesitmény tekintetében is megdvo erdként
jelentkezik, azonban a csalad és a munkahely k6zotti egyenstly tdmogatasa
az egyéni teljesitményre nézve szignifikans kockazatot hordoz.

A kutatasunk altal a kiégésre felépitett komplex modell eredményei a kovetkezo-
ket mutatjak:

* Az ,o0nfeltaras akadalyoztatottsaga”, illetve a ,,munkatarsi moral kétsége”

a szervezetben az egyéni teljesitmény dimenzidjaban noveli a kiégettségi

szintet. Ez azt jelenti, hogy az egyéni teljesitmény csokkenése tekinteté-

ben kockdzatot hordozo tényezd, ha a szervezet kevésbé teszi lehetdvé

tagjai szamara gyengeségeik, bizonytalansagaik vallalasat, illetve az is, ha

az intézményben felmeriil a munkatarsak munkavégzéssel kapcsolatos

megbizhatosaganak a kételye. Azokban a szervezetekben azonban, ahol

a sziilokkel valo kapcsolattartds — az ott dolgozok szerint — kedvezden

alakul, ott — a szakirodalmi tapasztalatokkal 6sszhangban (pl. Skaalvik—

Skaalvik, 2009) — az egyéni teljesitmény dimenzidjaban kisebb kiégettségi
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szintet mértiink. Szintén jotékonyan hat, azaz csokkenti a pedagogusok
érzelmi kimertiltségét, amennyiben a pedagdgusnak lehetésége van a don-
tésekbe valod beleszolasra, illetve, ha a vezetdi hozzaallasra a személyes
célokat figyelembe vevo tdmogatas, az igazsagos banasmod jellemzd.

» A formalis szervezeti jellemzék mentén az eredmények azt jelzik, hogy
az iskola teriileti elhelyezkedése tekintetében a kozségekben, nagykozsé-
gekben 1év6 iskolakhoz képest kiillondsen a varosi, illetve — kisebb mér-
tékben — a fovarosi iskolakban dolgozé pedagogusok korében kisebb
akiégés valoszintisége. Emellett kisebb kiégési szint mutatkozik azokban az
intézményekben is, ahol jobb az infrastrukturalis ellatottsag és az épiilet
allapota.

* A tanul6i Osszetétel vonatkozasaban egy érdekes Osszefliggés rajzolodott
ki: azokban az iskolakban, ahol a diakok csaladi hattere kedvezdbb, ott
magasabb a pedagdgusok kiégettségi szintje, ahol viszont tobb fegyelmi
probléma adodik, ott alacsonyabb ez a szint.

6.1.2.3. Az intézményi tarsas hdlozatok szerepe

Az oktatasi intézmények tarsas haldja és a pedagoguspalya elhagyasa kozotti
Osszefliggéseket hat, a palyaelhagyasi aranyok alapjan sz¢élso elhelyezkedésti —
harom magas és harom alacsony palyaelhagyasi rataval rendelkez6 — kdzoktatasi
intézményben vizsgaltuk.

»A tarsas halozatok felépitése a vizsgalt, kiilonbozo palyaelhagydsi aranyokat
mutato intézményekben hasonlo...”

A pedagdgusok szamos kiilonbozo tartalmti kapcsolatait vizsgalva azt talaltuk,
hogy a tarsas hal6zatok mind a hat intézményben ugyanabba a harom dimenzioba
rendez6dnek: a pozitiv szakmai, a pozitiv személyes és a negativ kapcsolatok
csoportjaba. A tarsas kapcsolatok ilyen tipust szervezddése nem magatol érte-
t0dd. Az a tény, hogy a hat tantestiiletben ugyanazt a mintdzatot mutattuk ki,
a pedagogusok munkahelyi viszonyainak altalanos szervezddési jellegzetessége-
ire utalhat. Lényeges még megjegyezni, hogy a negativ érzelmi toltetli kapcso-
latok terén nem valnak el élesen egymastol a személyes €s a szakmai viszonyok,
koztiik gyakoribbak az atfedések. Ez arra utalhat, hogy a szakmai ellentétek kony-
nyen személyes konfliktusokka valhatnak, és forditva, ami a tantestiiletek kdzos-
ségi mitkodésére vonatkozoan is tanulsagokkal szolgalhat.
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A kiilonboz6 palyaelhagyasi rataval jellemezhetd intézmények 6sszehasonlitasa
soran a pedagdgusok tarsas haldzatainak szerkezetében nem tapasztaltunk szisz-
tematikus kiilonbségeket a magas, illetve az alacsony palyaelhagyasi arannyal
rendelkezd intézmények kozott. A pozitiv szakmai halozatok stirlisége szinte
minden intézményben hasonld. A pozitiv személyes kapcsolatok siiriisége vegye-
sebb, mint a szakmai halozatoké, azonban a kiilonbségek nem kotheték a palya-
elhagyasi aranyokhoz. A negativ hal6zatokban megfigyelhetd kiilonbségek sem
kovetik a palyaelhagyasi aranyok kozotti eltéréseket.

»A pedagogusok pdlyaelhagydssal és palyan maraddssal osszefiiggo jellemzdi
és attitiidjei (palyamotivacioja, lelki egészsége) nem fiiggetlenek a tarsas halo-
zatokban elfoglalt poziciojuktol...”

* Azokban az intézményekben, ahol jellemzéen kevés a palyaelhagyo,
a nagyobb pozitiv szakmai vagy személyes halozattal rendelkez6 peda-
gogusok kedvezdbben itélik meg a palyajukat. Ezzel szemben a magas
palyaelhagyasi rataju iskolakban a tobb negativ kapcsolat a palya kedve-
zOtlenebb megitélésével jar egyiitt.

A tarsas halozatok ¢és a lelki egészség kapcsolatat illetden kutatasunk arra
mutat ra, hogy az alacsony palyaelhagyasi aranyt intézményekben a lelki
egészség valtozoi kozill az érzelmi intelligencia kapcsolatban all a haloza-
tok méretével. Ezekben az iskolakban jellemzden a tobb pozitiv (szakmai
vagy személyes) kapcsolat magasabb, a tobb negativ kapcsolat pedig ala-
csonyabb EQ-pontszammal jar egylitt.

* A magas palyaelhagyasi aranyu intézményekben a pozitiv tarsas kap-
csolatrendszerben aktivabban részt vevo pedagdgusok tipikusan kevésbé
kiégettek, mint a kapcsolatoktol inkabb visszahuzodoé kollégaik.

»A lelki egészség osszefiiggése a tarsas haloban elfoglalt pozicioval a kézdsség
véddo szerepét tdmasztja ald...”

A szervezetek informalis miikddésének arnyoldalat jelenitik meg a negativ sze-
mélykozi viszonyok, amelyekre egy kozosségfejlesztési beavatkozasnak szintén
figyelmet kell forditania. A rossz személyes kapcsolatok kdnnyen rossz szakmai
viszonyokka alakulhatnak at, és forditva. Emellett a tobb negativ kapcsolattal
rendelkezd pedagdgusok kevésbé biznak a szervezetben és annak vezetésében
— vagyis a tantestiileten belilli negativ viszonyok kialakulasanak megel6zése €s
hatéasaik enyhitése lényeges probléma mind a pedagdguskzdsség, mind az intéz-
mények vezetdsége szempontjabol. A pedagogusok kozotti konfliktusok dszinte
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megbeszélésének ¢és nyilt rendezésének eldsegitése javithatja a szakmai egyiitt-
mukodeést, és a szervezeti bizalom szintjét is novelheti.

Megfigyelhet6, hogy azokban az iskolakban, ahol az intézmény- és munka-
csoport-vezetok aktiv, kozponti szerepldi a pozitiv szakmai és személyes halo-
zatoknak, ott a tantestiilet kohézidja erésebb. Tehat a kiilonb6zd szintii vezetok
kozosségi részvételének Osztonzése, illetve a munkacsoportok szerepének erd-
sitése pozitiv hatassal lehet a tantestiilet informalis mikddésére. Ugyanakkor
egyes intézményekben az is el6fordul, hogy az intézményvezetdk a negativ halo-
zatokban is kozponti résztvevok. Vagyis a vezetdk aktiv szerepvallalasa a tarsas
érintkezésekben abban az esetben lehet kozosségfejlesztd hatast, ha tudatosan
¢és felkésziilten igyekeznek megoldani és enyhiteni a konfliktusokat maguk és
kollégaik, illetve mas pedagogusok kozott.

Osszegezve: az intézmények tarsas halojanak vizsgalata ramutatott, hogy
a tantestiiletek olyan csoportoknak tekinthetok, amelyek miikodése szerepet
jatszik a pedagogusok palyaelhagyassal kapcsolatos jellemzdinek, vélekedései-
nek alakuldsaban. Ily modon a tantestiileti csoportokban, a pedagégusok kozotti
informalis kapcsolatrendszerekben eleve jelen 1€v0 tarsas erdforrasok célzott fej-
lesztése segitheti a palyaelhagyas megeldzését. A pedagdgusok bevonasa a kap-
csolati rendszerbe, valamint tarsaik tamogatasanak, motivalasanak Osztonzése
segithet a kiégés és kovetkezményeinek enyhitésében. A palyaelhagyas szint-
jétol fiiggetleniil az intézmények kozosségének fejlesztésében az intézmény- és
a munkacsoport-vezetok lényeges szereplok. Azonban nem elég dket aktivabb
részvételre 6sztondzni a tantestiileti haldozatokban, hanem az ellentétek, konflik-
tusok elkeriilésére, feloldasara is fontos felkésziteni Oket, ellenkezd esetben
a negativ viszonyrendszer kozponti szerepldivé is valhatnak.
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6.2. A palyan maradas szakpolitikai
kontextusa: a pedagogus-elomeneteli
rendszerrel kapcsolatos vélemények

6.2.1. Szakirodalmi attekintés

Tobb kutatas is arra az eredményre jutott, hogy a pedagdgusi palyaval valo elége-
detlenség nagymértékii Osszefiiggést mutat a palyaelhagyassal.

Boe-nak és munkatarsainak (Boe—Cook—Sunderland, 2008) a gydgypedago-
gusok ¢és az egyéb szakmateriileteken dolgozé pedagdgusok korében végzett ku-
tatasa kimutatta, hogy az utobbiak negyedénél, mig a gyogypedagogusok harma-
danal azonosithato palyaelhagyasi motivacioként a palyaval valo elégedetlenség.
Ennél is nagyobb elégedetlenségi aranyokrol szamolt be Self (2001). Az altala
meginterjuvolt szakoktatok tobbségénél a pedagogusi palyaval valo elégedetlen-
séget mutattak ki palyaelhagyasuk hatterében.

Cha és Cohen-Vogel (2011) azt talaltak, hogy a szakmai fejlodés lehetdsége
elésegiti a pedagdgusok kompetenciajanak és magabiztossaganak novekedését, s
ezaltal a palyaval valo elégedettségiik emelkedését; ezek hianya, illetve alacso-
nyabb foka viszont a lemorzsolodas valosziniiségét noveli.

Egy adott palyaval valo elégedettségre erés befolyassal lehet annak tarsa-
dalmi presztizse. Ugyanakkor kutatasok kimutattak (pl. Buchanan, 2009; Banko,
2009), hogy a pedagoéguspalya presztizse, a pedagogusok iranti tisztelet mind
a diakok, mind azok sziilei részérdl az elmult években, évtizedekben jelentds
mértékben csokkent. Buchanan (2009) az Amerikai Egyesiilt Allamokban ké-
szitett kutatasa alapjan ehhez kapcsolodoan tigy latja, hogy a pedagogusi palya
egyeb, magas felelosséggel és tisztelettel jaro szakmak elonyére vesziti el jol
képzett, kompetens tagjait. Strunk és Robinson (2006) reprezentativ vizsgalatuk-
ban kissé specifikaltabban azt talaltak, hogy azok a pedagogusok, akik piacképe-
sebb szakteriileten dolgoznak (pl. idegen nyelvi tanarok), nagyobb valoszinliség-
gel novelik a palyaelhagyok taborat. Hasonl6 eredményekrdl szamolt be Varga is
(2007), aki a természettudomanyi, miiszaki, informatikai és kiilonosképpen a jo-
gi-kdzgazdasagi szakmacsoportok esetében azonositott szignifikansan nagyobb
palyaelhagyasi kockazatot. Marvel €s munkatarsai (2007) azt mutattak ki, hogy
a palyaelhagy6 pedagdgusok elsdsorban azért valtottak karriert, mert (j mun-
kateriiletiikon kisebb a munkaterhelésiik, igy konnyebben tudnak egyensilyozni
a munka és csalad kozott, mint pedagogusként.



A pedagogusként ¢s az egyéb foglalkozasokban elérheto keresetek kiilonb-
ségének a pedagodgusi palyan maradasban, illetve a palyaelhagyasban valod
szerepét elemezte hazai nagymintas longitudinalis vizsgalataban Varga (2007)
is. Elemzései alapjan ugy talalta, hogy minél nagyobb a bérkiilonbség, annal na-
gyobb valosziniiséggel hagyja el a palyakezdo a pedagogusi palyat: ,,10% kere-
seti kiilonbség a pedagdgusi és nem pedagogusi palyan elérhetd keresetek kozott
2,2 szazalékponttal csokkenti annak valosziniiségét, hogy pedagdgusi allasban
dolgozik valaki a végzést kdvetd 6todik-hatodik évben is.” (Varga, 2007, 622. 0.)

6.2.2. A pedagogus-elomeneteli rendszer percepcidjaval
kapcsolatos kutatasi eredmények

A pedagogus-elémeneteli rendszer varhatd hatasaival kapcsolatos vélemények
feltérképezésére iranyulo kutatasunk kérdésfeltevése az Oktatasi Hivatal altal ki-
adott ,,Utmutato a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez” cimii dokumentumban
megfogalmazott célokhoz igazodott. Elsoként e célok fontossagaval és megvalo-
sithatosagaval kapcsolatos véleményeket vizsgaltuk.

Amint az alabbi, 21. abrabol is kiolvashato, a gyakorld pedagogusok ezek
tobbségét magas prioritasu, fontos célnak tartjak (az atlagok az otfokozata
skalan rendre 4,5 koriili értéket vesznek fel). Egyetlen — a tobbihez képest — ala-
csonyabbra értékelt célt talaltunk: az ,.egységes mindsitési szempontrendszer
kialakitasa” (itt az atlagérték nem éri el a négyest). A célok megvaldsithatosaga
tekintetében azonban mar nem ilyen optimistak a pedagogusok, bar a valaszok
atlagértékei minden esetben a skala pozitiv tartomanyaban talalhatok, azok je-
lentdsen elmaradnak a fontossaggal kapcsolatos vélekedések atlagértékeitdl.
A vizsgalt célok kozott azonban sem a fontossag, sem a megvaldsithatosag tekin-
tetében nem bontakozik ki a pedagogusok véleményei alapjan valamiféle priori-
tasi sorrend, egyediil a mar emlitett mindsitési rendszerrel kapcsolatos torekvések
esetében fogalmaznak meg nagyobb aranyban kételyeket.

Amennyiben azonban nem az elméleti célkitiizéseket, hanem a gyakorlatban
varhato hatasokkal kapcsolatos véleményeket vizsgaljuk, kutatdsunk eredmé-
nyei azt mutatjak, hogy a pedagogusok leginkabb negativ hatasokra szamitanak.
A valaszadok 80 szazaléka inkabb egyetért (6tfokozatu skalan négyes vagy 6tos
osztalyzatot adott) azzal az allitassal, hogy a pedagogus-elémeneteli rendszer
,»tul nagy hangsulyt fektet a dokumentalasra, ezzel a 1ényegi munkatol veszi el
az id6t”. 70 szazalékuk ugy gondolja, hogy ,,nem ad objektiv/realis képet a pe-
dagdgus munkajarol, igy nem a valds érdemeket honoralja”, tovabba ,,azt ered-
ményezi, hogy a pedagdégusok még leterheltebbek, stresszesebbek lesznek”.
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21. abra. A pedagégus-elémeneteli rendszerben megfogalmazott,
a pedagoguspalyat érinté célok fontossagaval és megvalosithatéosagaval
kapcsolatos vélekedések a gyakorlo pedagogusok korében (atlagok)*
* A megkérdezettek a valaszaikat 6tfokozata skaldkon adtdk meg: az 1-es azt jelentette,

hogy ,,egyaltalan nem fontos”, illetve ,,egyaltalan nem megvaldsithat6”, az 5-6s pedig
azt, hogy ,,nagyon fontos”, illetve ,teljes mértékben megvaldsithatd”.
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Emellett szerintiik a rendszer ,,jelenleg nagyon sok bizonytalansagot hordoz, a ren-
delkezésre allo informaciok ellentmondasosak”. Ezzel egyiitt a pozitiv hatasokkal
kapcsolatos varakozasok meglehetdsen visszafogottak: a gyakorld pedagdgusok
legalabb fele nem szamit arra, hogy a pedagégus-elomeneteli rendszer ,,javitja a
didkok/neveltek teljesitményét”, vagy ,,vonzobba fogja tenni a pedagodguspalyat”,
illetve hatasarandvekedni fog apedagoguspalya alacsonynak tekinthetd presztizse.
Altalaban elmondhato, hogy a pedagégus-elémeneteli rendszer vizsgalt varhato
pozitiv hatasai esetében az egyet nem értést kifejez6 valaszok vannak tulstlyban,
mig a negativ hatasok esetében az egyetértd vélemények dominalnak. Ugyanak-
kor néhany hatas megitélése tekintetében a pedagdégustarsadalom meglehetésen
megosztott: példaul azzal kapcsolatban, hogy az ,,elomeneteli rendszer hatasara
javulni fog a pedagdgusok anyagi megbecsiiltsége”, illetve ,,a palya biztos meg-
¢élhetést fog jelenteni”, tovabba, hogy ,,az elémeneteli rendszer eredményeként
a pedagogusok objektiv képet kaphatnak a munkéjukrol”. Ezen allitasokkal kap-
csolatban megkdzelitdleg ugyanannyian birnak pozitiv, mint negativ varakoza-
sokkal. A vizsgalt kérdések vonatkozasaban a bizonytalanok aranya meglehetdsen
stabilan 25-30% koriili értékeket vesz fel, azonban a tekintetben, hogy a peda-
gogus-elomeneteli rendszer ,,tul nagy hangsulyt fektet a dokumentalasra, ezzel
a Iényegi munkatol veszi el az idot”, illetve ,,azt eredményezi, hogy a pedagogusok
még leterheltebbek, stresszesebbek lesznek”, kevésbé jellemzé a bizonytalansag.
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Fébb kutatasi eredmények

Kutatasunk megerdsitette az intézményi tamogatottsag szerepét a pedago-
gusok lelki egészsége és kdzvetve a palyan maradasa szempontjabol.

* Az érzelmi intelligencia kapcsén az intézményi tamogatottsag két vizs-
galt dimenzidja mutatkozik relevans tényezonek: az egyik, hogy az intéz-
mény milyen mértékben tamogatja a pedagogusok képzési, tovabbképzési
lehetdségeit, a masik a csalad és a munkahely kozotti egyensuly biztositasa.

* A jobb kollegialis egylittmiikddés, illetve a csalad és a munkahely
kozotti egyensuly tdimogatasa esetén a pedagogusok korében az érzelmi
kimeriiltség €s a deperszonalizacio szignifikdnsan kisebb.

A kiilonb6z6 palyaelhagyasi arannyal jellemezhetd intézmények Ossze-
hasonlitasa soran a pedagdgusok tarsas halozatainak szerkezetében nem
tapasztaltunk szisztematikus kiilonbségeket a magas, illetve az alacsony
palyaelhagyasi arannyal rendelkez6 intézmények kozott.

* Azonban a pedagogusok palyaelhagyassal és palyan maradassal dssze-
fliggd jellemzoi €s attitlidjei (palyamotivacio, lelki egészség) nem fiig-
getlenek a tarsas halozatokban elfoglalt pozicidjuktol, ami a kozosség-
fejlesztés szerepére hivja fel a figyelmet.

A gyakorl6 pedagogusok fontosnak tartjak az elomeneteli rendszer célja-
it, ugyanakkor a gyakorlatban varhat6 hatasaival kapcsolatosan leginkabb
negativ hatasokra szamitanak.
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7. A PALYAELHAGYAS OKAI

Ebben a fejezetben a palyaelhagyas feltételezhetd okait mutatjuk be,
elsdsorban a palyaelhagyok korében veégzett kvalitativ vizsgalat tapasz-
talataira tdmaszkodva. A tanulmanyrész azonban kitér a gyakorlod peda-
gogusok korében végzett kvantitativ kutatds azon elemeire is, amelyek
a palyaelhagyassal, illetve a palyan maradassal kapcsolatos, esetiikben
tapasztalt varakozasokat irjak le. A fejezetben elsésorban az interjuk
alapjan ismertetjiikk a palyaelhagyo pedagogusok dontését meghatarozo
okokat, majd ezek koziil a szervezeti hattérrel kapcsolatos tényezdk (pl.
a tanul6i Osszetétel jellemzdi, a szervezeti bizalomnak az utols6 mun-
kahelyen megtapasztalt sajatossagai) elemzésével foglalkozunk, vé-
gezetiil a palyara vald visszatéréssel kapcsolatban észlelt akadalyozo
elemeket is szemiigyre vesszilk. Hangstlyozzuk, hogy az alabbiakban
tett megallapitasok 40 palyaelhagyd pedagogus korében tortént adat-
gyljtésen alapulnak, akik a pedagdguspalya kiilonbozo teriiletein és kii-
lonboz6 ideig tevékenykedtek Budapest-Pest megyében, Hajdu-Bihar
és Fejér megyében. A vizsgalat kvalitativ jellege miatt, azaltal, hogy a
megkérdezettek nem reprezentaljak a magyarorszagi palyaelhagy6 peda-

crcr

az egyes részeknél kiilon is felhivjuk a figyelmet.

7.1. Szakirodalmi attekintés

A palyaelhagyas szakirodalmi hatterének bemutatasa soran az egyéni tényezoket te-
kintjiik at, az intézményi kontextussal kapcsolatos irodalmat az el6z6 fejezetben mar
roviden ismertettiik. Az eredmények ismertetésénél az intézményi jellemzoket nem
hagyjuk figyelmen kiviil.

A tarsadalmi-demografiai tényezokkel 0sszefliggésben szamos kutatas vizsgalta a
palyaelhagyast az életkor és a palyan eltoltott id6 szempontjabol. Az attekintett iro-
dalom alapjan viszonylag nagyfoku egyetértés tapasztalhatd a tekintetben, hogy
a palyara 1épést kovetd elsé néhany évben kiilondsen nagy az elvandorlas mértéke
(pl. Sass et al., 2012). Az életkor és a szakmai tapasztalat palyaelhagyassal valo 6sz-
szefiiggése vonatkozasaban Adams (1996) azt talalta, hogy a 40 éves kor alatt palyat
kezdok 43 szazalékkal nagyobb eséllyel valtak palyaelhagyokka, mint a palyajukat
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40 évnél id6sebb korban kezdék. Hancock (2008) szerint az, hogy a 40 év alatti kor-
osztaly esetében magasabb a lemorzsolodas, vélhetden a fizetéssel kapcsolatos meg-
fontolasokra vezethet6 vissza, legalabbis részben. Lehetséges magyarazatnak tartja,
hogy ha a palyakezdé pedagogusok elkezdik Osszehasonlitani az oktatas teriiletén
jellemz6 kompenzacios rendszert a mas foglalkozasok rendszereivel, ugy talaljak,
hogy az utébbiakon magasabb a realisan elérhetd fizetés. Ez a kovetkeztetés pedig
hozzajarulhat ahhoz, hogy elkezdik atértékelni korabbi karriervalasztasukat.

Tobb tanulmany arrol szamol be, hogy a kozépkoru, 4050 éves, palyajuk derekan
jar6 pedagogusok tekinthetok leginkabb stabilnak, koriikben viszonylag kismérvii el-
vandorlas tapasztalhatd, majd az 50 év f6lotti, 25-31 éves palyafutassal rendelkez6
pedagogusok esetében ismét ndvekszik a palyaelhagyas (pl. Guarino—Santibafiez—
Daley, 2006; Donaldson—Johnson, 2010).

A pedagogusok nemi hovatartozasat a palyaelhagyassal 6sszefliggésben vizsgalva
nagy szamban talalhatok olyan kutatasi eredmények, amelyek a férfiak nagyobb mér-
ekl palyaelhagyasat valoszindsitik (pl. Anderson, 2008; Sass et al., 2012). A férfiak
magasabb aranyl lemorzsolodasanak hatterében magyarazatként egyrészt megjele-
nik a férfi pedagogusoknak a szakmaval kapcsolatos alacsonyabb foku elégedettsége
(Ma—MacMillan, 1999), masrészt az oktatas mas teriiletei (pl. adminisztracidval kap-
csolatos tevékenységek) iranti nagyobb affinitasuk (Quartz et al., 2008). A képzettségi
szint hatasat a palyaelhagyasra nem sikertilt egyértelmiien bizonyitani, a nemzetk6zi
¢s a hazai kutatasok ellentmondasosak e téren: egyes tanulmanyok (pl. Adams, 1996)
azthangsulyozzak, hogy a magasabb (pl. MA) képzettségi szint kisebb palyaelhagyasi
kockazattal jar, mas tanulmanyok viszont épp az ellenkezdjét igazoljak. Egy tovabbi
tanulmany (Beaudin, 1993) azt jelzi, hogy ez a kapcsolat Iényegesen Osszetettebb:
a kérdés attol is fligg, hogy a pedagdgus mar a magasabb képesitéssel a ,,kezében”
kezdte meg tanitasi gyakorlatat, vagy diplomajat munka mellett szerezte meg. Azok
a pedagdgusok, akik a palyara 1épés pillanataban mar mesterfokozattal rendelkeztek,
nagyobb valoszintiséggel hagytak el a palyat, mint azok, akik ugyan MA-fokozattal
rendelkeztek, de ennek megszerzése el6tt mar tobb éves tanitasi gyakorlattal/tapasz-
talattal birtak. Anderson (2008) szerint emellett az is szamit, hogy hany évesen sze-
rezte meg valaki a magasabb képzettséget.

Hasonloan a képzettségi szinthez, az intellektualis képességek szerepe sem egyér-
telmii a palyan maradas, illetve a palyaelhagyas szempontjabol, mindazonaltal —
korlatozott bizonyitd erével ugyan — az intellektualis képesség €s a palyaelhagyas
kozott pozitiv korrelacio valoszintsithetd (pl. Henke et al., 2000). Ez azt jelenti, hogy
,»a Tosszabb képesség ndveli annak a valosziniiségét, hogy pedagogusként dolgozzon
az illetd” (Varga, 2007, 621. 0.). Természetesen ez az Gsszefliggés is Osszetettebb. An-
derson (2008) szintén magasabb aranyu palyaelhagyast azonositott az alapképzésben
jobban teljesité didkok esetében, ugyanakkor kiemelte, hogy az alacsony tanulmanyi
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teljesitmény pozitiv kapcsolatban allt a késobbi palyakezdéssel is, ami szintén protek-
tiv tényezonek bizonyult a palyaelhagyassal szemben az eddigi kutatasi eredmények
alapjan. Két tanulmany (Murnane—Olsen, 1990; Shin, 1995) azonban a pozitiv kor-
relacio helyett forditott U alakt gorbével leirhatod kapcsolatot talalt az intellektualis
képességek és a palyaelhagyas kozott. Eszerint az intellektualis képességek alapjan
akozépmezdényben elhelyezkedd pedagogusok nagyobb valdszinliséggel hagyjak el a
palyat, mint az e tekintetben sz€Is6 poziciokat elfoglalo kollégaik.

A palyaelhagyast a tanitott targyak, a szakmatertileti specifikacio szerint vizsgalo
kutatasok viszont nagyjabol egyetértenek abban, hogy a természettudomanyi targya-
kat tanité pedagogusok nagyobb valoszintiséggel hagyjak el a palyat, mint a mas tar-
gyakat oktatod pedagogusok (pl. Strunk—Robinson, 2006; Bankd, 2009; Varga, 2007).
Azon pedagogusok esetében, akik tobb feladattal szembesiilnek munkajuk soran (pl.
tobbféle tantargy, nem a sajat szakteriilethez kapcsolodo tantargy orai), magasabb
annak a rizikdja, hogy elhagyjak az adott oktatasi intézményt, illetve a pedagoguspa-
lyat (Donaldson—Johnson, 2010).

Skaalvik és Skaalvik (2011) eredményei szerint az iskolai jellemzdk (értékegye-
z€s, vezetdi tamogatottsag, kollégakkal valo viszony, sziilokkel valo kapcsolat) ugyan
nem birnak kozvetlen hatassal, ugyanakkor a valahova tartozas érzésére és az érzelmi
kimeriilésre gyakorolt hatasukon keresztiil befolyasoljak a pedagdgusok munkaval
val6 elégedettségét, s igy palyaelhagyasi motivacioikat is. A palyaelhagyasi szandék
kozvetlen kapcsolatot csak a munkaval valo elégedettséggel és az érzelmi kimertilt-
séggel mutatott.

7.2. A palyaelhagyas okaival kapcsolatos
kutatasi eredmények

7.2.1. A palyaelhagyok véleménye

wA kvalitativ adatok az anyagi megbecsiiltség hianydinak kiemelkedd szerepét
jelezték a megkérdezettek pdlyaelhagydsi dontésének hdtterében...”

A pedagdguspalyaval kapcsolatos percepciokkal foglalkozo fejezetben leirtakkal
Osszhangban a palyaelhagyok korében szerzett kvalitativ tapasztalatok az anyagi
megbecsiiltség hianyanak kiemelkedd szerepét jelezték a megkérdezettek pa-
lyaelhagyasi dontésének hatterében: a pedagoguspalya elhagyasat meghatarozo
okok kozott a megkérdezett 40 f6bol 15 valaszado emlitette (lasd 22. abra).
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A reprezentativitas hidnya miatt az abran nem jelenitjilk meg a pontos értékeket.
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Az anyagi probléma mellett a leggyakrabban megfogalmazott tényezdk a spontan
emlitésekben az ,,ad6do lehetség”, tovabba a ,,csaladi okok”, ezek sokszor atfe-
désben jelentek meg az anyagi megbecsiiltség hianyaval.

,Pénz. Ez volt. Elvaltam, és egyszeriien abbol a fizetésbol nem tudtam
egyediil megélni. Ez volt a f6. [...] Akkor volt egy lehetéség, amit megra-
gadtam...” (40 éves volt kozépiskolai tanar)

,, Kihivas volt, és a fizetés sok, [a munka — szerk.] izgalmasabb és [a fize-
tés — szerk.] sokkal tobb volt. Es az ember mindezt a harmat meg is kapta
tovabblépésben.” (48 éves volt kozépiskolai tanar)

,, Az is benne volt, hogy mennyire nevetségesen kevés a fizetés, hogy ugyan-
ennyi munkaval mennyivel tobbet lehetne keresni.” (43 éves volt dltalanos
és kozépiskolai tanar)

A fentiek mellett szintén jelentds aranyban jatszott szerepet az ,,iskolavezetéssel
valo konfliktus” a megkérdezett pedagogusok palyaelhagyasaban.

,, A vezetés befolyasolja mindig, mi torténik. Ha az nem megfeleléen miiko-
dik, nem tartja tiszteletben a szakmat... azt hiiszéves gyakorlattal nem lehet
sz0 nélkiil hagyni...” (48 éves volt kozépiskolai tanar)

.y ..., fonokommel nem egy uton jartunk, nem egyfélén [sic!| gondolkod-
tunk...” (43 éves volt bvodapedagogus)

»-..az iskolavezetés, tehat harom igazgato volt ez alatt az id6 alatt, és egyik
sem volt jo, és azt éreztem, hogy amugy sem egy konnyii palya, de hogy az
embernek a sajat vezetdje még megneheziti [a munkajat — szerk.], tehat
tényleg, ez az arral szemben uszas, ez nagyon faraszto...” (43 éves volt
altalanos és kozépiskolai tanar)

A palyaelhagyas lehetséges okainak eldre meghatarozott listdja mentén kapott
valaszok alapjan is — a fentiekhez hasonldéan — az anyagi megbecsiiltség mutatko-
zott dont6 tényezonek. Mas vizsgalt tényezok tobbségét — az eldrejutasi lehetdség
hianya, illetve a kedvezdtlen intézményi légkor kivételével — a megkérdezettek
negyede vagy annal kisebb hanyada értékelte jelentds tényezének a palyaelha-
gyasi dontésében (lasd 23. abra).
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A megkérdezettek tobbsége (22 f6) visszaemlékezéseik alapjan pedagdgusi pa-
lyaja idején atlagos csaladi koriilmények kozott élt. 5 £6 értékelte a csalad anyagi
helyzetét az atlagosnal rosszabbnak, koziilik 3 f6 sokkal rosszabbnak. 8 0
jelezte, hogy pedagdgusi palyaja soran az atlagosnal jobb kortilmények kozott élt
a csaladjaval. Jelenleg a palyaelhagyasukat kdvetden az interjualanyok tobb mint
fele (22 10) értékelte csaladja tarsadalmi-gazdasagi helyzetét az atlagosnal jobbra,
ebbdl 20-an itéltek az atlagosnal valamivel, és 2-en sokkal jobbnak (lasd 24. dbra).

24
22 2

20 20
18
16 16
14
12
10

F6

1

valamivel
rosszabb az atlagos
atlagnal

o N A O

P -
o

sokkal rosszabb
az atlagnal

valamivel jobb sokkal jobb
az atlagnal az atlagnal

- Pedagogusi palya alatt = Jelenleg

24. dabra. A megkérdezettek gazdasagi-tarsadalmi helyzetének a pedagogusi
palyan toltott évekre, illetve az aktualis helyzetre vonatkozé szubjektiv
értékelése (f6)

Osszességében a megkérdezettek fele (38 valaszolobol 19 £8) értékelte igy, hogy
csaladjuk gazdasagi-tarsadalmi helyzete a jelenleginél rosszabb volt akkor, amikor
pedagogusként dolgozott. 4 6 a jelenlegi helyzetét latta rosszabbnak annal, mint
amikor még a pedagoéguspalyan dolgozott, 15-en pedig valtozatlannak itéltek
a helyzetiiket. Nem mutatkozott olyan Osszefiiggés, hogy azok, akik régebben
hagytak el a palyat, nagyobb valtozasokrol szamolnanak be az anyagiak terén.

A megkérdezett palyaelhagy6 pedagogusok palyaelhagyasuk okai kozott jel-
lemzden nem emlitettek sem az intézménymérettel, sem az osztalylétszammal
kapcsolatos tényezoket: minddssze egyetlen esetben talalhato a tanuloi létszam
szerepével kapcsolatos vélemény, amely a szakirodalommal éppen ellentétes
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megallapitast fogalmazott meg, azaz az alacsony létszam inkabb kockazati
tényezoként jelenik meg:

,Amiatt, hogy a csokkend gyereklétszam mellett kevesebb tanitora van
sziikség, muszaj volt lépni...” (54 éves volt altalanos iskolai tanar, aki
nyolc éve hagyta el a pedagoguspalyat)

Ugyanakkor a palyaelhagyas okaira vonatkoz6 spontan valaszokban tobb eset-
ben (6sszesen 26 alkalommal) neveztek meg olyan egyéb tényezodket, amelyek
a palyaelhagyas hatterében az intézmény formalis vagy informalis jellemzdinek
szerepére utalnak. Legnagyobb szamban az iskolavezetéssel valo konfliktust
emlitették (7 6), de minden tizedik megkérdezett utalt a ,,szakmai elémenetel
lehetdségének hianya’-ra, és/vagy a ,,munkahelyi légkdr problémai”-ra, illetve
a szakirodalomban is markans kérdésként jelen 1év6 ,tanuldi Osszetétel”-bol
adodo nehézségekre. 2-2 megkérdezettnél jelent meg a munkahelyi sikerélmény
hianya, illetve a tilterheltség, s tovabbi 1-1 f6 emlitett a munkakoriilményekkel,
a munkahely elhelyezkedésével kapcsolatos formalis intézményi jellemzoket,
tovabba a munkatarsakkal val6 szakmai kapcsolatok problémait.

»AzZ intézmények a szervezeti integritds novelésével, a munkahelyi mordl javi-
tasaval, valamint bevond, igazsdgos vezetéssel feltehetéen csokkenthették volna
a palyaelhagyas kockazatdt...”

Kutatasunk soran az informalis szervezeti jellemzok mérésére a palyaelhagyok
korében is alkalmaztuk — az el6zd fejezetben bemutatott — szervezeti bizalom
skalat (Sass, 2005). A szervezeti bizalom azon dimenzioit igyeksziink azonositani
a skala segitségével, amelyek a megkérdezettek palyaelhagyasi dontésében 0sz-
szefiiggnek az intézményi elem jelenlétével. A kutatas eredményei arra utalnak,
hogy azokra az intézményekre, melyek a megkérdezettek szerint megakadalyoz-
hattdk volna a palyaelhagyast, kevésbé jellemz0 az egyéni beleszolast lehetoveé
tevo, a személyes célokat figyelembe vevd vezetdi hozzaallas, a vezetdi tamo-
gatas, az igazsagos banasmad, az integritas a szervezeti mikddésben, valamint
a kolcsonds munkatarsi torodés. Emellett a szervezet kevésbé kiszamithatéan
miukodik, és itt inkabb eléfordul a bizalommal vald visszaélés. Tovabba a valasz-
adok szerint a palyaelhagyas megeldzése tekintetében hidnyossagokkal kiizd6
intézményekben a munkatarsi munkamoral, azaz a munkatarsak munkavégzés-
sel kapcsolatos megbizhatosagaval szembeni kétségek, s a nehezebb kooperacio
okoz problémakat.
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8. tdbla. A szervezeti bizalom skala egyes alskaldinak atlagértéke a kérde-
zett arra vonatkozo véleménye szerint, hogy az intézmény tehetett volna-e
valamit a palyaelhagyas elkeriilése érdekében’

Az intézmény nem Tehetett volna
tehetett semmit valamint
az intézmény
atlag N atlag N
Igazsagos, beosztottakat bevoné vezet 18 17,33 18
Integritas a szervezeti miikodésben 19 21,47 17
Szakmai kompetenciaorientaltsag 18 13,28 18
Kolcsonos munkatarsi torédés 18 31,88 17
Kontroll eredményezte kiszamithatosag 14,47 17 13,17 18
Munkatarsi visszaélés hianya 14,53 19 11,56 18
Onfeltaras akadalyozottsiga 6,26 19 7,11 18
Munkatarsi munkamoral kétsége 5,79 19 18
A szabilyok merev betartatisa 13,61 18 14,72 18

»A megkérdezettek kozel fele elképzelhetdnek tartja, hogy a kizeljévoben visz-

szatér a pedagoguspdlydra...”

A megkérdezettek kozel fele (19 £6) elképzelhetonek tartja, hogy a kozeljovo-
ben (az elkdvetkezd 6t évben) visszatér a pedagdguspalyara. A visszatéréshez —
a palyaelhagyas okai kozott részletesen bemutatottakhoz hasonldoan — legnagyobb
aranyban az anyagi megbecsiiltség és/vagy a tarsadalmi presztizs ndvekedését
tartjak sziikségesnek (15, illetve 7 emlités). Tobben rendszerszintii megoldaso-
kat, kiilonféle oktataspolitikai valtoztatasokat is javasoltak, példaul:

wEgy rugalmasabb iskolat, ami jobban tudna alkalmazkodni az aktualis
helyzethez. Tehat a tarsadalmi valtozasokra egyszeriien valaszolni kell az
iskolanak, ezt nem lehet meguiszni...” (43 éves volt altalanos és kozépisko-
lai tanar, 2013-ban hagyta el a palyat)

2 Az 6sszefliggés vizsgalata soran korlatot jelent egyrészt a minta alacsony elemszama, masrészt
az, hogy a megkérdezettek intézményi dsszetételének heterogenitasa miatt az intézményi valto-
z0k a megkérdezetthez képest nem tekinthetdk kiils6, objektiv valtozoknak, mivel azok egy-egy
megkérdezett személyes észlelései. A tablaban a jelentdsebb kiilonbségeket kiemeltiik.
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., Legyen az iskolaknak autonomiajuk, sajat felfogasban szervezhessék meg
a munkat.” (28 éves volt kozépiskolai tanar, miivésztanar és napkozis tanar)

7.2.2. A palyaelhagyassal/palyan maradassal kapcsolatos
varakozasok a gyakorlé pedagogusok korében

Végezetiil az elemzés eddigi fokuszatol eltérden itt azt vizsgaljuk, hogy a pe-
dagoégusok palyan maradassal kapcsolatos terveinek kiilonbségeit mennyiben
magyarazzak az eddigi elemzések soran célvaltozoként kezelt pedagogusjel-
lemzdk, a pedagogusok személyiségével, lelki egészségével, motivaciodival, pa-
lyapercepcidjaval kapcsolatos tényezok. A palyan maradasra vonatkoz6 jovobeni
elképzelések alakitasaban a vizsgalt dimenziok koziil a képességgel kapcsola-
tos motivacids dimenzio, a palya presztizsérdl kedvezobben vélekeddk csoport-
jéba valo tartozas kapott pozitiv, azaz a palyan maradassal kapcsolatos jovébeni
elképzelések szempontjabol protektiv szerepet. Ugyanakkor kockazati tényezo-
ként jelent meg a modellben a negativ tarsadalmi nyomassal kapcsolatos motiva-
cioés elem és a nyitottsagot mérd személyiségdimenzio.
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Fébb kutatasi eredmények

A kutatas soran elért palyaelhagyok narrativaja alapjan — a pedagogus-
palyaval kapcsolatos percepciokkal foglalkozo fejezetben leirtakkal
0sszhangban — a palyaelhagyas legfobb okaként az anyagi megbecsiilt-
ség hianyat azonosithatjuk.

Ezt kovetden a leggyakrabban megfogalmazott tényezok: az adddo
lehetdség, a csaladi okok, valamint az iskolavezetéssel valo konfliktus.
Az els6 ketto sok esetben atfedésben jelenik meg a pedagoguspalya
alacsony anyagi megbecsiiltségével.

A palyaelhagyoktol szarmazo6 kiilonbozoé retrospektiv adatok alap-
jén azt feltételezhetjiik, hogy az intézmények a szervezeti integritas
novelésével, a munkahelyi moral javitasaval, valamint bevono, igaz-
sagos vezetéssel a vizsgalt esetekben feltehetden csokkenthették volna
a palyaelhagyas kockazatat.

A megkérdezettek kozel fele elképzelhetének tartja, hogy a palya presz-
tizsének, illetve anyagi megbecsiiltségének novekedése esetén 6t éven
beliil visszatér a pedagogusi palyara, de sokan fogalmaznak meg a visz-
szatérés feltételeként oktataspolitikai valtoztatasokat is.

A jelenleg a palyan 1év6 gyakorlo pedagogusok palyan maradassal kap-
csolatos jovobeni elképzeléseire a képességekkel kapcsolatos motiva-
cioknak, valamint a palya presztizsérdl vald kedvezobb vélekedésnek
elényds hatasa van.
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8. OSSZEFOGLALAS

Ez a kotet a pedagdguspalyat, annak motivacioit, lelki és kornyezeti feltételeit
vizsgald kutatas eredményeit foglalta 0ssze roviden. Azt a célt tiizte ki maga
elé, hogy tovabbi impulzusokat adjon a pedagdgus-elémeneteli rendszer kiala-
kitasahoz, esetleg fejlesztéséhez, feltarja a pedagogusjeldltek palyamotivacioi és
a valasztott szakma kozotti Osszefiiggéseket, a pedagdgusok palyamotivacioja
és lelki egészsége kozotti kapcesolatot, valamint a palyaelhagyas okait.

Kutatasunk alapvetéen négy csoport koré szervezodott: a pedagoguspalyat és
mas palyat valaszté végzos kozépiskolai hallgatok, a mar felsdoktatdsban részt
vevo pedagdgus- €s nem pedagogushallgatok, a gyakorlo pedagdgusok, valamint
a palyaelhagy6 pedagégusokcsoportjara.

Kutatasunk eredményei nagyon sok és részletgazdag informaciét hordoznak,
melyek koziil itt egy-egy f6 téma mentén csak néhany jellemz6 tendenciat emel-
nénk ki.

A pedagoguspalya kiilonbozd szakaszaiban 1évo vizsgalt csoportok korében
altalanos tendenciaként figyelheté meg, hogy a pedagdégusfoglalkozasokat ala-
csony presztizsiinek érzékelik mind a tarsadalmi, mind az anyagi megbecsiiltség
tekintetében.

* A jovedelem, a karrier ¢és a tarsadalmi presztizs azok a tényezok, amelyek
kapcsan a pedagogusfoglalkozasok helyzete a tobbi diplomas foglalkozasnal
(pl. jogasz, gépészmérmnok, kozgazdasz) kedvezbtlenebbnek mutatkozik.

* A pedagoguspalya pozitivumait a csaladdal valo 6sszeegyeztethetdségben,
a szakmahoz kapcsolodo oromforrasban és az allasbiztonsagban érzékelik
leginkabb a megkérdezettek.

A kutatas a pedagoguspalya valasztasa soran érvényesiilo szelekcios hatasokat
vizsgalva ramutatott, hogy a tarsadalmi-demografiai hatasok koziil a legerdsebb
szelekcids hatas a nemek kozotti kiilonbségekhez tarsul: a néi jelentkez6k harom-
szor nagyobb eséllyel valasztanak pedagogus szakot, mint a férfiak.

* A kiilonb6z6 pedagogus szakok koziil a tanarszak a legkdzkedveltebb a
férfiak korében.

* Megfigyelhetd, hogy a diplomas sziilokkel és a kedvezd csaladi anyagi
hattérrel rendelkezd tanulok kisebb eséllyel dontenek a pedagoguspalya
mellett.

* A kutatds azt tamasztotta ald, hogy az intézményi tényezéknek nincs szig-
nifikans hatasuk a palyavalasztasra, azaz nem mutathatd ki egyértelmi
kapcsolat a kdzépiskola tipusa és a pedagogusi palya valasztasa kdzott.
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* A szakirodalomban jelzett teljesitményalapu kontraszelekcié nyomai a
kutatas eredményeiben is kimutathatok, azaz a kdzépiskolaban jobb tanul-
manyi eredményekkel, valamint nyelvvizsgaval rendelkezd és jelentsebb
felvételi tobbletpontra szamitod hallgatok kevésbé valasztjak a pedagogus-
palyat.

* A pedagbéguspalya valasztasa kapcsan megfigyelhetd némi atorokitési
hatas, azaz a pedagogusfoglalkozasok csaladi eléforduldsa némiképp
nagyobb eséllyel valosziniisiti a palya valasztasat.

A pedagoguspalya kiilonb6zo szakaszaiban levd csoportok korében nem csak a
palyaval kapcsolatos vélemények tekintetében mutatkozik nagyfoka 6sszhang: a
vizsgalt csoportok motivacioi sem térnek el jelentds mértékben egymastol.

* A pedagbguspalya valasztasanak hatterében allo tényezok koziil a legfon-
tosabbnak bizonyuld motivaciés elemek a ,,gyermekekkel, kamaszokkal
végzett munka”, a ,karrier intrinzik (bels6) értéke”, a ,,gyermekek jOvo-
jének alakitasa”, valamint a ,képesség” és a ,korabbi tanitasi/tanulési
tapasztalatok”. Ez azt jelenti, hogy a pedagogusok motivacioit a szakmai-
sag és a karrierszempontu elemek erds jelenléte hatdrozza meg.

* A fent felsorolt legfontosabb motivacids elemek a palyavalasztas elott
allokhoz képest rendre fontosabbnak tlinnek a gyakorlé pedagogusok
korében, ami arra utalhat, hogy ezeket az altalaban is fontosnak tekintett €s
a gyakorlo pedagdgusok korében feliilértékelt dimenziokat tekinthetjiik a
palyan maradas legfontosabb motivaciodinak.

» A pedagogusnak késziilok palyavalasztasi dontéseik soran nem masodla-
gos karrierutként tekintenek a pedagoguspalyara.

A pedagogusok kiégettségével kapcsolatban a kutatas eredményei alapjan azt
mondhatjuk, hogy dsszességében a gyakorld pedagogusok 5-8 szazaléka tekint-
hetd aktualisan kiégettnek, ami mas human hivatasokra vonatkozé szakirodalmi
adatok alapjan kozepesnek tekinthetd.

» A képzettség €s a kiégés kozotti kapesolat tekintetében a kutatas eredmé-
nyei a magasabb képzettség megdvo szerepét jelzik.

* A korabbi tanitasi tapasztalat — a nemzetkdzi szakirodalommal 6sszhang-
ban — szintén csokkenti a kiégés kockazatat.

» A kutatas eredményei azt jelzik, hogy az életkor €s a palyan eltdltott id6
nem, vagy csak kismértékben befolyasolja a pedagdgusok kiégését, ezzel
Osszefiiggésben pedig a palyan maradésukat.

Az érzelmi intelligencia kiilonb6z6 dimenzioit vizsgalva a kutatds eredményei
szerint a pedagdgustarsadalomra meglehetdsen egységesen jellemz6 a magas em-
patia, a tarsas kapcsolatok ¢és a tarsas feleldsségtudat, masrészt a pozitiv hatasok
viszonylag alacsony foku észlelése.
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* A szakirodalmi el6zményekkel 6sszhangban a kutatas adatai is azt mutat-
jék, hogy a magasabb érzelmi intelligenciaval rendelkez6 pedagdgusok
jobban teljesitenek tanulmanyaik, illetve munkajuk soran.

* Az EQ és apalyan toltott évek, valamint a korai tapasztalatok kapcsolata az
érzelmi intelligencia fejleszthetdségét jelzik.

A gyakorldé pedagdgusok személyiségjellemzdi tekintetében azt mondhatjuk,
hogy a pedagdgustarsadalomra Osszességében a relative hatékony megkiizdés,
a magas stressztlirés, a kiegyenstlyozottsag, a nyugodtsag, az érzelmi stabilitas
jellemzd. A pedagogustarsadalom emberek iranti attitiidjei tekintetében az altruiz-
mus, az empatia, az Oszinteség, illetve a segitd attitiid, interakcioik tekintetében
pedig a nyitottsag jellemzd.

* A vizsgalt személyiségdimenziok magas szintje alapjan a pedagoégusokra
vonatkozdan egy megbizhatd és kreativ ember képe bontakozik ki.

« Altaldban a régi és (ij megkozelitési modok egyensiilyara torekszenek,
a praktikumot helyezik eldtérbe az ujdonsaggal szemben; melegsziviiek
és egylittmiikodok, céljuk a konfliktusok elkeriilése.

» A pedagogusokat magas foku bizalom, valamint alacsony mértékl versen-
gés jellemzi.

* A kutatas soran elért palyaelhagyd pedagogusok személyiségével kap-
csolatban nem mutatkoztak a fentiekt6l markansan eltéré eredmények.
A palyaelhagyo pedagogusokra nézve kiugro negativumok a személyiség-
profilok, vizsgalt mutatok esetében nem azonosithatok.

A kutatds megerésitette az intézményi tdmogatottsag és a munkahelyi tarsas
kozeg szerepét a pedagdgusok lelki egészsége, s kdzvetve a palyan maradasa
szempontjabol.

* Az érzelmi intelligencia vonatkozasaban az intézményi tdmogatottsag
két vizsgalt dimenzidja mutatkozott relevans tényezének: egyik, hogy
az intézmény milyen mértékben tdmogatja a pedagogusok képzési és
tovabbképzési lehetdségeit, masik a csalad és a munkahely kozotti egyen-
suly biztositasa.

» A kilonboz6 palyaelhagyasi rataval jellemezhetd intézmények tarsas halo-
zatainak szerkezetében nem tapasztaltunk kiilonbségeket, ugyanakkor
a kutatas arra is rémutatott, hogy egyéni szinten a pedagogusok palyaelha-
gyasa valoszinilileg nem fliggetlen a tarsas halozatokban elfoglalt pozici-
ojuktol.
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A kutatas soran elért palyaelhagyok véleménye alapjan a palyaelhagyas okai te-
kintetében a kdvetkezd tendenciak rajzolodtak ki:

* Legfobb okként az anyagi megbecsiiltség hianyat azonosithatjuk.

» Ugyanakkor feltételezhetjiik, hogy az intézmények szervezeti integritasa-
nak novelése, a munkahelyi moral javitasa, valamint a bevono, igazsagos
vezetés csokkenteni képes a palyaelhagyas kockazatat.

Ahogy azt mar emlitettiik, egy esetleges késobbi longitudinalis (hosszmetszeti)
kutatas lehetdséget teremtene a fentiekben leirt 9sszefliggések ok-okozati relaci-
ojanak, illetve dinamikéjanak elemzésére, és ennek révén az egyes hatdsoknak
¢és azok iranyanak attételek nélkiili azonositasara, tovabba a vizsgalt kérdésekkel
kapcsolatban altalanosithatd eredmények megfogalmazasara. A felvetett problé-
mak tovabbvitele szempontjabol fontos lehetdséget hordoz egy, a palyaelhagyo
populacié vonatkozasaban nagyobb mintan torténd keresztmetszeti adatfelvétel
is. Hasonlé modon sziikség lenne a pedagdguscsoportokban és tarsas halozatok-
ban rejld lehetéségek alaposabb megismeréséhez nagyobb volument, tobb is-
kolat lefedo felmérésekre. Mindemellett a feltart 6sszefiiggések szamos konkrét
kutatasi kérdés tekintetében implikalnak tovabbi kutatasokat. Ilyen példaul a fen-
tebb emlitett atdrokitési hatas részletesebb vizsgalata vagy az egyes motivacios
dimenziok tartalmi vonatkozasainak megismerése. Szintén a kutatasi eredmények
tovabbvitelének egyik utja lehet olyan célzott vizsgalatok készitése, amelyek
a jelen kutatds alapjan azonosithatd, specialis helyzetli csoportok megismeré-
sére iranyulnak, mint példaul a palyarol kedvezébben vélekeddk csoportja vagy
a tantestiileti kozosségekben peremhelyzett, izolalt pedagdgusok.
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Az Oktatasi Hivatal megbizasabdl egy nagyszabasu kutatas zajlott
a palyavalasztas el6tt alldk, a gyakorld pedagdgusok és

a pedagoguspalyat elhagyok korében. A kutatok tobbek kozott azt

vizsgaltak, kik és miért valasztjak a pedagoguspalyat, illetve kik

és miért nem valasztjak azt élethivatasuknak, vajon van-e sajatos

tanari személyiség, vagy ez csupan a szakirodalomban, esetleg a
kozbeszédben lelhet6 fel. Elemezték a pedagdgusok és

a pedagogusjeldltek motivacioit, azt, hogy aki szereti, miért is szereti ezt

a farasztd, mégis felemeld hivatast, és azt is, kik hagyjak el a palyat,

illetve mi az, amit a hivatason és az iskolan kivul keresnek.

A kutatas sok-sok adatot gyUjtott, olyanokat, amelyekbdl kozvetlenul
levonhatdk kovetkeztetések, és olyanokat is, amelyeket még hosszabb
ideig érdemes tovabb elemezni, tanulmanyozni. Eddig ez a legnagyobb

és a legatfogobb kutatas a hazai pedagogustarsadalomrol. A kutatas

eredményeibdl valészinileg alapmunka szuletett, amit megéri kézbe
venni mindenkinek, akit a pedagogusok és az iskola kdzelebbrél érdekel.
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